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SENORES ACCIONISTAS

En cumplimiento a lo dispuesto por los Estatutos Sociales y normas legales, el Directorio tiene el agrado de
someter a la consideracion de la Junta Ordinaria de Accionistas la Memoria y Estados Financieros de la

Sociedad, correspondiente al ejercicio comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2010.
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IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

IDENTIFICACION BASICA
Razén social

Domicilio Legal

Rol Unico Tributario

Tipo de Sociedad

DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS

Escritura de constitucion:

Inscripcién Registro de Comercio:

Publicacién Extracto:

DIRECCIONES

MATRIZ

Direccion:

Casilla

Teléfono

Fax

Correo electronico:

Planta
Casilla
Teléfono
Fax

Gerencia Comercial y
Departamento de Marketing
Teléfono

Fax

SUCURSALES:
Antofagasta
Teléfono
Teléfono-Fax

Santiago:
Teléfono
Fax

Concepcion
Teléfono
Teléfono-Fax

TRICOLOR.

Tricolor S.A.

Limache N° 3400, El Salto, Vifia del Mar

78.318.330-7

Sociedad Anénima Abierta. Con fecha 11 de Enero 2007, la sociedad
fue inscrita en el Registro de Valores con el NOmero 966

Notaria de don Ivan Torrealba Acevedo, de fecha 2 de diciembre de
1992, Santiago de Chile.

Con fecha 7 de Diciembre de 1992 a fojas 35.246 con el NUmero 22.056,
en el Registro de Comercio de Santiago. Reinscrita en el Registro de
Comercio de Viha del Mar, a fojas 689, Numero 792, el 23 de julio de
2003.

Diario Oficial N° 34.440 de fecha 14 de Diciembre de 1992.

Limache N° 3400 Vina del Mar

22-D

(032) 2328 100

(032) 2328 101

pinturas@tricolor.cl; matriz@tricolor.cl

Limache N° 3600 Vifia del Mar
22-D

(032) 2328 100

(032) 2328 101

Av. Claudio Arrau N° 9440, Pudahuel, Santiago
(02) 2908700
(02) 6010055

Avenida Mejillones N° 5024
(055) 221953
(055) 260038

Av. Claudio Arrau N° 9440, Pudahuel.
(02) 2908700
(02) 6010055

Paicavi N° 1.640
(041) 2245006
(041) 2227316
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Temuco
Teléfono
Teléfono-Fax

FILIALES

Comercializadora de Pinturas
Iris S.A.

Teléfono:

Fax

Correo electronico:

Industrias Revor S.A.
Teléfono:

Fax

Correo electrénico:

Industrias Tricolor Pert S.A.
Casilla:

Teléfono:

Fax:

Correo electronico:

Industrias Vencedor S.A.
Casilla:

Teléfono:

Fax:

Correo electrénico:

Tintas Gréaficas Vencedor S.A.

Casilla:

Teléfono:

Fax:

Correo electronico:

TRICOLOR.

Ecuador N° 1935, Pueblo Nuevo
(045) 220807
(045) 221544

Avenida Claudio Arrau N° 9440 Pudahuel, Santiago
(02) 290 8700

(02) 601 0055

pinturasiris@tricolor.cl

Avenida Tobalaba N°287, Providencia, Santiago
(02) 5203500

(02) 5203535

ventas@revor.cl

Avda. Manuel del Mar y Bermedo N° 1015 Distrito Lima, Peru.
1381 Lima 100

202-0000

444-0909

postmaster@vencedor.com.pe

Avda. Jorge Chavez N° 164 Of. 803, Distrito Miraflores, Lima, Peru.
1381 Lima 100

202-0000

444-0909

postmaster@vencedor.com.pe

Avda. Tusilagos Este N° 400, Distrito San Juan de Lurigancho, Lima,
Peru.

1381 Lima 100

4596366

4596362

josefajardos@vencedor.com.pe
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DIRECTORIO Y ADMINISTRACION

DIRECTORIO
Presidente

Directores

EJECUTIVOS

Gerente General

Gerente de Administracion y Finanzas
Gerente de Operaciones

Gerente Comercial

Gerente de Ventas Industriales
Y Nuevos Negocios

Gerente Contralor

BANQUEROS

AUDITORES EXTERNOS

Sr.

Sr.

Sr.

Sr.

Sr.

Sr.

Sr.

Sr.

Sr.

Sr.

Sr.

Sr.

Sr.

Sr.

Fernando Larrain Pefa
Sergio Cardone Solari
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PricewaterhouseCoopers, Consultores, Auditores y Cia. Ltda.
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CARTA DEL PRESIDENTE

Seriores Accionistas:

En representacién del Directorio tengo el agrado de presentar para su consideracion, la Memoria,
Balance General y Estado de Resultados correspondientes al ejercicio que terminé el 31 de diciembre de
2010.

Lo primero que quiero destacar es que el afio 2010 arrojo una utilidad de $1.860 millones lo que muestra
una mejora significativa de $1.064 millones respecto al ejercicio anterior, con un mejor resultado de
todas nuestras operaciones.

Es importante mencionar que el resultado es producto de las iniciativas en la gestion de la compania que
hemos respaldado tanto en Chile como en nuestra filial en Peru.

Entre los principales hechos de 2010, me gustaria mencionar:

En Chile,

e La capacidad de satisfacer rapidamente los requerimientos de nuestros clientes y consumidores

después del terremoto de febrero de 2010.

e La nueva estructura comercial que logré mejorar los indicadores de atencién a nuestras clientes
y fortalecer nuestra posicién competitiva.
El fortalecimiento de una excelente relacion laboral y el esfuerzo por dar estabilidad al trabajo de
nuestros colaboradores durante todo el afio.
La implementacion de una nueva estructura de operaciones y la creacion de programas de
excelencia operacional y control de procesos.
La recuperacion de los margenes de los productos como resultado del trabajo de reduccion de
costos y la estabilidad de precios del mercado.
La fuerza de la marca Tricolor y la exitosa camparfia “Chile, pais Tricolor” con motivo del
Bicentenario.
El desarrollo de venta de pintura a través de la cadena de “Pinturerias Revor”.

En Pera,
o El crecimiento de ventas y el fortalecimiento de la relacién con uno de los grandes operadores
del mercado.
e La mejora en la estructura administrativa que generd beneficios, eficiencias y reduccion de
costos.

« Una continua mejora en la venta de productos Industriales de nuestra Division Quimica.
< El acuerdo de distribucién de pintura industrial marca International de AkzoNobel.
e La venta del terreno en que se ubicaba la antigua bodega de distribucion de Industrias Vencedor.

Posiblemente lo mas complejo fue administrar los efectos del terremoto que demando una mayor
coordinacién tanto con proveedores como clientes ya sea para contar con las materias primas o lograr
despachar los pedidos, a lo que se sumo a partir del segundo semestre el continuo aumento en el precio
de las principales materias primas tanto en Chile como Peru.

Finalmente quiero agradecer a todo el personal de la empresa, a sus proveedores y clientes por el apoyo
prestado durante este afio 2010 y pedirles que nos sigan apoyando en la senda de crecimiento y
rentabilidad que hemaos definido para el futuro de Tricolor S.A.

Sin otro particular, saluda atentamente a usted,

Fernandolarrain Pena

¥
o
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TRICOLOR EN EL ANO 2010

ASPECTOS COMERCIALES

Las ventas consolidadas crecieron un 12,7% alcanzando la suma de $ 61.317 millones. En términos fisicos, las
ventas de pinturas liquidas y pinturas en polvo resultaron superiores a los volimenes del afio anterior en un
15,1% y 33,2%, respectivamente.

En las empresas Chilenas, los despachos fisicos de pinturas liquidas y pinturas en polvo, aumentaron en un
10,4% y 29%, respectivamente.

En las filiales Peruanas, los despachos fisicos de pinturas liquidas obtuvieron un incremento de un 21% vy las
pinturas en polvo crecieron un 41,2%.

En ambos mercados han continuado profundizdndose los cambios en la estructura de los canales de distribucion.
Producto de ello, los fabricantes de pinturas han debido modificar sus estructuras internas para enfrentar estas
nuevas exigencias de servicio, informacion y calidad de productos. Tricolor ha intentado tomar una posicion de
privilegio implementado sistemas que le permitan un eficiente control de sus procesos, optimizar sus niveles de
productividad y agilizar las operaciones productivas y logisticas.

Esfuerzos que se orientan a entregar un servicio de excelencia a los distribuidores de nuestros productos y a los
usuarios finales de las pinturas; con precios competitivos y optimos niveles de calidad en cada una de las
pinturas fabricadas.

ASPECTOS OPERACIONALES Y PRODUCTIVOS

Las actividades de produccién se han desarrollado normalmente y los mayores esfuerzos se han orientado a
mejorar el servicio de despacho de los productos y al cumplimiento de disposiciones que regulan el riesgo de
contaminacion ambiental.

Durante el afio 2010, los esfuerzos de nuestro personal han continuado focalizadndose en la productividad y
flexibilidad de los procesos de fabricaciébn. De particular importancia ha sido la incorporaciéon de una nueva
tecnologia de envasado y el desarrollo de productos més amistosos con el cliente y el medioambiente.

Como ha sido tradicional en la compafiia, las relaciones con los proveedores de materias primas y envases se
han mantenido en un excelente nivel de colaboracién, cordialidad y servicio.
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FINANZAS Y ADMINISTRACION

e Finanzas:
En este sentido, es destacable la integracion y eficiencia administrativa incorporada en la fabrica de
pinturas Industrias Revor S.A.; empresa de reconocido prestigio adquirida en el afio 2008, con la cual
se busca fortalecer la presencia de la Compafiia en el negocio decorativo, el desarrollo de puntos de
ventas y un canal directo de comercializacién de pinturas.

La evoluciébn de los activos, obligaciones, ingresos y resultados consolidados, se presenta a
continuacion:

31/12/2010 | 31/12/2009 | 01/01/2009
M$ M$ M$

Activos corrientes totales 30.651.764 24.378.621 29.062.228
Total de activos no corrientes 27.361.838 29.728.959 32.507.098
Total de activos 58.013.602 54.107.580 61.569.326
Pasivos corrientes totales 19.157.401 18.074.016 21.538.764
Total de pasivos no corrientes 12.668.295 10.469.150 12.890.847
Total de pasivos 31.825.696 28.543.166 34.429.611
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 22.592.442 21.821.256 22.864.378
Participaciones no controladoras 3.595.464 3.743.158 4.275.337
Ingresos de actividades ordinarias 61.317.365 54.416.559

Ganancia (pérdida) 2.254.358 1.022.652

Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 1.860.626 796.565

Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras 393.732 226.087

La politica de inversiones de la compafiia consiste en realizar las inversiones necesarias para el
normal funcionamiento de sus operaciones, como también, para asegurar el logro de sus planes de
crecimiento.

e Administracion:
Las relaciones laborales de la Administracion con el personal de la Sociedad, como asimismo, en las
correspondientes filiales, se han mantenido dentro de un ambiente de mutua comprension vy
colaboracion.

El personal vigente al 31 de diciembre de 2010, tanto en la matriz como sus filiales, se clasifica en la
forma siguiente:

Tricolor S.A. Consolidado
Ejecutivos 20 32
Técnicos 113 242
Trabajadores 243 1.097
Total 376 1.371
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ACTIVIDADES Y NEGOCIOS
RESENA HISTORICA

La Sociedad inicid6 sus actividades en el afio 1962 con la denominacion de Montana Industrial S.A. y su
propiedad mayoritaria estaba constituida por inversionistas extranjeros.

Sus operaciones estaban centradas en la explotacién de la industria grafica y sus productos afines.

A comienzos de 1970 la Sociedad vendié su planta litografica y dedicé desde esa fecha, todos sus esfuerzos y
recursos a la fabricaciéon y comercializacién de pinturas y barnices. Por esta razén, a partir de 1971, la Empresa
cambiod su nombre a Pinturas Montana Industrial S.A.

Esta actividad que estuvo siempre disefiada a satisfacer la creciente demanda del mercado nacional le permitio,
en un lapso corto, lograr una participacion destacada, como resultado de su desarrollo tecnoldégico y su
permanente preocupacién por entregar el mejor servicio.

Debido a la venta de sus intereses a inversionistas chilenos, por escritura de noviembre de 1979 se puso término
al contrato de inversion extranjero suscrito en julio de 1978 entre el Comité de Inversiones Extranjeras y los
inversionistas mayoritarios de la Sociedad.

Como consecuencia de esta operacién la empresa adopta la razén social de Industrias Tricolor S.A. a partir de
mayo de 1980.

En julio de 1993, se inscribié en los registros publicos de la Republica del Perd, Industrias Tricolor Perd S.A.,
sociedad de inversiones que en el mes de agosto siguiente adquirié el 99.9% de las acciones comunes de
Industrias Vencedor S.A. que es el principal productor de pinturas de ese pais.

En sesién ordinaria del Directorio celebrada el 6 de noviembre de 1996 se acord6 la constitucion de la filial
Pinturas Tricolor S.A. con el mismo objeto social de la sociedad matriz. A esta nueva sociedad se aportaron
algunos bienes del activo y parte del pasivo de la Compafiia.

En sesidn ordinaria del Directorio celebrada el 2 de abril de 1997, se acord6 la adquisiciéon de diversas marcas
comerciales de pintura Iris, a través de la constitucion de la filial Comercializadora de Pinturas Iris S.A., que tiene
como objeto social la comercializacion de pinturas de igual denominacion.

En marzo de 2003, Industrias Tricolor S.A., adquirié el 99,99% de las acciones de Tricolor S.A.; sociedad que
habia iniciado sus actividades en el afio 1992 con la denominacién de Inversiones La Estrella Limitada, y que
nacié6 como consecuencia del proceso de divisibn de la sociedad denominada Administradora e Inversora
Chacabuco Limitada.

Posteriormente, en juntas extraordinarias de accionistas celebradas en el mes de julio de ese mismo afio, las
filiales Tricolor S.A. y Pinturas Tricolor S.A., acordaron fusionarse, quedando la primera como continuadora legal
de las sociedades fusionadas y pasando a desempefiar el giro social de la sociedad absorbida, esto es, la
produccion, comercializacion, importacion, exportacion y venta de toda clase de pinturas protectoras y de
revestimientos.

En marzo del 2007 mediante junta extraordinaria de accionistas, se acordé la fusion de la sociedad con Industrias
Tricolor S.A., mediante la absorcién de ésta por parte Tricolor S.A. Como consecuencia de ello, Industrias
Tricolor S.A. se disolvié y Tricolor S.A. asumié todos sus derechos y obligaciones y se constituyd en su
continuadora legal. Producto de esta fusion, Tricolor S.A. pasé, ademas, a constituirse en matriz directa de
Industrias Tricolor Peru S.A.

Finalmente, en Julio de 2008, la Sociedad en conjunto con su filial Comercializadora de Pinturas lIris S.A.,
adquirié el 100% de las acciones de la fabrica de pinturas Industrias Revor S.A.
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DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES Y NEGOCIOS DE LA SOCIEDAD Y SUS FILIALES.
a) Productos, negocios y actividades
El giro principal de Tricolor S.A. y sus filiales es la elaboracién y venta de pinturas protectoras y decorativas.

La fabricacién de estos productos se realiza en instalaciones ubicadas en la ciudad de Vifia del Mar y Lima. La
diversidad de productos abarca la totalidad de los diferentes tipos de pinturas, tales como: Latex, Oleos,
Esmaltes, Barnices, Anticorrosivos, Pinturas Industriales, Revestimientos y otros. Todos ellos son fabricados bajo
formulaciones propias incorporando a éstas los mas recientes avances tecnoldgicos, materia de permanente
preocupacion de su laboratorio de investigacion y desarrollo. Ademas, produce pinturas en polvo
termoconvertibles, con la asesoria técnica de un fabricante extranjero de prestigio, para satisfacer las
necesidades cada vez mas exigentes del sector metal-mecéanico nacional.

Un exigente control de calidad contribuye a destacar el reconocido prestigio de las marcas Tricolor, Vencedor, Iris
y Revor.

Tricolor mantiene por largos afios una clara posicion de liderazgo en el mercado de pinturas en el pais. La alta
calidad de sus productos, su coherente politica de precios y condiciones de venta, conjuntamente con la amplia
cobertura, sustentan esta posicion.

Para cumplir estos objetivos, se cuenta con profesionales calificados y experimentados que permiten desarrollar
la politica de Tricolor y sus filiales.

b) Proveedores y clientes

Proveedores: Los insumos y materias primas son productos quimicos y minerales tanto de produccién nacional
como extranjera correspondiendo a estos Ultimos una proporcién mayoritaria.

Cada una de las materias primas cuenta con una variada gama de proveedores lo cual otorga una gran
flexibilidad en el abastecimiento. De esta forma el mercado de materias primas muestra una sana competencia,
no contemplando proveedores esenciales o exclusivos.

Clientes: Las ventas de pinturas se canalizan en gran medida a través de pinturerias, ferreterias y grandes
superficies.

La cartera de clientes, compuesta en general por antiguos miembros del comercio establecido, mantiene
excelentes canales de comunicacién con las sociedades productoras a través de sus areas de ventas,
cobranzas, servicio técnico y apoyo promocional.

¢) Propiedades

Vifia del Mar
El Salto, calle Limache N° 3400, destinada a bodegas y oficinas de administracion general.
El Salto, calle Limache N° 3600 y calle Limache Nueva N°95, destinada a instalaciones fabriles.

Santiago
Avda. Claudio Arrau N° 9434-9440 (Pudahuel), destinada a oficinas de la Gerencia Comercial, Departamento de
Marketing y bodega de distribucion de la Region Metropolitana.

Concepcién
Calle Paicavi N° 1640, destinada a oficina y bodega de distribucion.
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Puerto Montt
Avda. Parque Industrial N° 584. Esta propiedad estuvo destinada a oficina de ventas y bodega de distribucion
para la zona. Actualmente tiene como destino su venta.

d) Equipos

Tricolor S.A. e Industrias Tricolor Perd S.A., disponen en Chile y Perq, respectivamente, de una planta destinada
a la elaboracion de pinturas liquidas tradicionales y pinturas en polvo termoconvertibles. Su filial peruana
Industrias Vencedor S.A. posee, ademas, una planta destinada a la fabricacion de productos quimicos En estas
plantas se han incorporado equipos y maquinaria de avanzada tecnologia, principalmente dispersadores,
molinos, estanques de terminacion y maquinaria de envase, todos estos apoyados por numerosos equipos
menores y laboratorio de control de calidad y desarrollo, dotados de moderno instrumental.

La sociedad cuenta con sistemas de informacién contable, presupuestaria, estadistica y de control, que se
apoyan en un software informético de clase mundial (ERP), que le permite gestionar integramente las
operaciones comerciales, productivas y financieras.

e) Seguros

La Sociedad y sus filiales tienen contratos con aseguradores para la proteccién de sus bienes, entre los que
destacan:

» Edificios, construcciones industriales, bodegas y obras civiles en general.
* Maquinarias, equipo e instalaciones, vehiculos.

* Herramientas y repuestos.

* Existencias en general, incluyendo productos terminados, productos en proceso y materias primas.
* Instalaciones y quipos electrénicos.

« Transporte de carga terrestre.

Las coberturas de estos contratos de seguros comprenden los riesgos de:
* Incendio fenédmeno de la naturaleza.

» Combustién espontanea.

* Explosion.

» Caida de aeronaves.

« Rotura de cafierias.

* Choque de vehiculos.

+ Adicional Sismo.

* Viento, inundaciones, desboque de cauces.

» Avalanchas, aluviones y deslizamientos.

* Huelga, saqueo, desorden popular.

* Perjuicio por paralizacion.

* Responsabilidad civil por dafios a terceros.

* Dafios por salida de mar.

f) Marcas y patentes
La sociedad es propietaria de las marcas comerciales correspondientes a los productos Tricolor e Iris y, a través
de sus filiales, de las marcas Revor y Vencedor.

La totalidad de las marcas se encuentran debidamente inscritas en los Registros de Marcas correspondientes.
Destacan entre éstas, las marcas Tricolor, Profesional, Vencedor, Tricol, Tricozinc, Tricolatex, Tricolux, Suprén,
Cover, Cover lux, 2001, Fly, Covermat, etc., como también diversas frases promocionales, tales como: “Pinturas
Tricolor, seran siempre lo mejor”, “Pinturas Tricolor, colores para sofar’ y “Renuévate con Tricolor”.

g) Contratos

Los contratos de mayor importancia suscritos por la Sociedad dicen relaciéon con créditos de largo plazo en
moneda nacional, todos los cuales se describen en notas a los estados financieros.
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h) Actividades financieras

Siendo la actividad central de la Sociedad la fabricacién y comercializacién de pinturas y derivados afines, la
gestion financiera ha estado enfocada hacia la 6ptima utilizacién de sus recursos econémicos. Es asi como los
excedentes se han canalizado hacia inversiones, ya sea en depdésitos de corto plazo y otras alternativas que
ofrece el mercado, los cuales se informan detalladamente en notas a los estados financieros incluidos mas
adelante.

i) Investigacion y desarrollo

La politica de investigacion y desarrollo de la sociedad se orienta a mantener la posicidn de lider que ella ocupa
en su sector del mercado. Para lograrlo cuenta con los elementos técnicos y humanos calificados, e incorpora
continuamente los mas recientes avances tecnolégicos a través de su propia investigacion.

j) Factores de riesgo
En general el nivel de riesgo inherente al negocio es bajo, dada la variedad de alternativas de proveedores y la
amplia distribucion de sus clientes.

Los riesgos relativos al activo fijo y existencias se encuentran cubiertos por pélizas de seguro.

PROPIEDAD ACCIONARIA

Al 31 de diciembre de 2010 el capital de la Sociedad es la suma de M$ 8.074.156 dividido en 218.888.074
acciones nominativas, todas de una misma serie y sin valor nominal, de los cuales se encuentra totalmente
suscrito y pagado la suma de M$ 6.900.119 correspondientes a 198.989.158 acciones. Al 31 de diciembre de
2009, el capital de la Sociedad ascendi6 a M$ 6.900.119 y estaba representado por 198.989.158 acciones
nominativas, sin valor nominal, todas de una misma serie, totalmente suscritas y pagadas.

Al 31 de diciembre de 2010 la propiedad de estas acciones, correspondientes a los doce mayores
accionistas, se distribuye de la siguiente manera:

ACCIONISTA RUT NUMERO DE %
ACCIONES PARTICIPACION

INVERPINT SPA. 76.107.958-1 89.102.575 44,78
LARRAIN VIAL S.A. CORREDORA DE BOLSA (*) 80.537.000-9 | 83.920.629 42,17
IM TRUST S.A. CORREDORA DE BOLSA. 06.489.000-5 | 18.799.747 9.45
IMPORTADORA Y COMERCIALIZADORA AMALFI| 87.743.700-0 5.613.097 282
LTDA.

INVERSIONES SANTA EUGENIA LTDA. 79.769.420-7 1.291.756 0,65
CELFIN CAPITAL S.A. CORREDORA DE BOLSA 84.177.300-4 149.282 0,08
LUIS HUMBERTO PEREZ FIERRO 8.081.603-0 20.856 0,02
BANCHILE CORREDORA DE BOLSA S.A. 96.571.220-8 11.395 0,01
PROCONSULT S.A. 79.567.040-8 10.947 0,01
DANIEL VALDIVIA ORTIZ DE ZARATE 7.306.782-0 7.066 0,004
GUILLERMO RIVERA MENESES 6.124.073-K 5.971 0,003
CB CORREDORA DE BOLSA 96.680.820-9 5.898 0,003

(*) Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa, tiene en custodia acciones correspondientes al 19,19% de la propiedad accionaria pertenecientes a

Inverpint SpA.

Controlador de la sociedad

Inverpint SpA, posee un 63,97% de la propiedad accionaria.
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Las personas naturales que estan tras el accionista controlador Inverpint SpA a través de otras sociedades son:
Fernando Larrain Pefia, RUT 2.289.493-5; Maria Josefina Cruzat Infante, RUT 2.890.867-9; Fernando José
Larrain Cruzat, RUT 7.011.884-K; lIsabel Larrain Cruzat, RUT 7.011.885-8; Anibal Larrain Cruzat, RUT
7.011.886-6; Santiago Larrain Cruzat, RUT 7.011.887-4 y Francisco de Borja Larrain Cruzat, RUT 9.156.639-7.
Los dos primeros detentan en forma indirecta el 16.25% de la sociedad controladora cada uno, en tanto que los
ultimos cinco detentan en forma indirecta el 13,5% de la sociedad controladora cada uno.

Accionista mayoritario: Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa, Rut 80.537.000-9

TRANSACCIONES DE ACCIONES

Transacciones de acciones efectuadas por: Presidente, Directores, Gerente General, Ejecutivos

Principales, Administradores o Liquidadores, Inspectores de Cuentas y Accionistas Mayoritarios.

Acciones Acciones Monto de la Precio Unitario
Afio 2010 Compradas Vendidas Transaccion Transaccion

M$ $
Trimestre Enero-Marzo:
Trimestre Abril-Junio:
Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa 7.436.36 428.937364 57,68
Trimestre Julio-Septiembre:
Chacabuco S.A. 125.915.072 7.303.074.176 58
Inverpint SpA 125.915.072 7.303.074.176 58
Trimestre Octubre-Diciembre:
Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa 99.522 9.454.590 95
Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa 1.384.594 78.921.858 57
Inverpint SpA 1.384.594 78.921.858 57
Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa (*) 18.799.747

(*) La transaccién corresponde a una operacion de cambio de custodia de acciones.
Afio 2009

Durante el afio 2009, no hubo transaccién de acciones de esta clase.

ESTADISTICA TRIMESTRAL TRANSACCIONES BURSATILES Afio 2010

N° de Acciones Monto total Precio

transacciones transado $ promedio $
Trimestre Enero-Marzo - - -
Trimestre Abril-Junio 71.750.146 4.107.299.469 57,75
Trimestre Julio-Septiembre - - -
Trimestre Octubre-Diciembre 49.201.511 2.839.889.089 57,24
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En cada trimestre correspondiente a los afios 2009 y 2008, no hubo transaccién bursatil de acciones de la
Sociedad.

OTROS ANTECEDENTES
REMUNERACIONES DEL DIRECTORIO

De conformidad a lo establecido en el articulo 33 de la ley N° 18.046 corresponde a esta Junta
Ordinaria de Accionistas acordar la forma y el monto de la remuneracion que percibira el Directorio
durante el ejercicio 2011.

Las remuneraciones brutas pagadas a los sefiores Directores durante los afios 2010 y 2009 se
detallan a continuacion:

2010 2009
M$ M$

Sr. Sergio Cardone Solari Dieta por asistencia a sesiones 5.083 5.046
Sr. Anibal Larrain Cruzat Dieta por asistencia a sesiones 5.083 5.046
Sr. Fernando José Larrain Cruzat Dieta por asistencia a sesiones 5.083 5.046
Sr. Fernando Larrain Pefa Dieta por asistencia a sesiones 5.083 5.046
Sr. Luis Felipe Soza Donoso Dieta por asistencia a sesiones 5.083 5.046
Sr. Antonio Tuset Jorratt Dieta por asistencia a sesiones 5.083 5.046
Sr. Leonidas Vial Echeverria Dieta por asistencia a sesiones 3.827 -
TOTAL 34.325 30.276

Durante el ejercicio 2010 y 2009, no hubo gastos incurridos por el Directorio.

No existen planes de incentivo en base a los cuales el Directorio perciba remuneraciones
extraordinarias.

REMUNERACIONES DE GERENTES

La remuneracion total percibida por los gerentes de la Sociedad en el presente ejercicio, ascendio a
M$ 719.655.

Tricolor S.A. dispone para sus ejecutivos un plan de bono anual por cumplimiento de objetivos de
resultados de la empresa. El bono consiste en un determinado nimero de remuneraciones brutas.
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ADMINISTRACION
a) Antecedentes de directores:

Sr. Fernando Larrain Pefia, R.U.T. 2.289.493-5

Ingeniero Civil Industrial, Presidente de Watt's S.A., Presidente de Vifia Santa Carolina S.A., Director de la
Corporacion del Patrimonio Cultural de Chile, Socio de Larrain Vial S.A., Presidente del Comité Editorial de la
Revista Educar y Presidente de Tricolor S.A.

Sr. Julio César Campos Arceu, R.U.T. 7.108.348-9
Ingeniero Civil de Industrias mencion Mecanica Pontificia Universidad Catélica de Chile, Socio Gerente
Inversiones Andalucia Ltda., Vicepresidente Maestro Perl y Director de Tricolor S.A.

Sr. Sergio Cardone Solari, R.U.T. 5.082.229-K

Ingeniero Comercial Universidad Catdlica de Chile, Director de S.A.C.l. Falabella, Director de Sociedad de
Rentas Falabella, Presidente de Mall Plaza, Presidente de Enaco S.A., Presidente de Cimenta, Administradora
de Fondos de Inversion S.A., Director de Cimenta Mutuo Hipotecario S.A., Presidente Haldeman Mining
Company S.A. y Director de Tricolor S.A.

Sr. Anibal Larrain Cruzat, R.U.T. 7.011.886-6
Ingeniero Comercial Universidad Catélica de Chile, Master en Filosofia, Universidad de Navarra, Director Watt's
S.A., Director Vifia Santa Carolina S.A. y Director de Tricolor S.A.

Sr. Fernando José Larrain Cruzat, R.U.T. 7.011.884-K

Ingeniero Comercial P. Universidad Catodlica de Chile, MBA Universidad de Harvard, Gerente General de Larrain
Vial S.A., Director de Empresas Watt’s S.A., Director de Cia. CIC S.A., Director de Salfa ICSA y Director de
Tricolor S.A.

Sr. Luis Felipe Soza Donoso, R.U.T. 5.572.322-2

Ingeniero Civil Universidad Catdlica de Chile, Presidente Agricola Montolin S.A., Director de Watt's S.A,,
Presidente de Estacionamientos Generales S.A., Director de Inmobiliaria Montemar S.A., Director de Sociedad
Urbanizadora Refiaca — Concén S.A. (Reconsa) y Director de Tricolor S.A.

Sr. Antonio Tuset Jorratt, R.U.T. 4.566.169-5

Ingeniero Comercial Universidad de Chile, Director de Banmédica S.A., Director de Isapre Banmédica S.A.,
Director de Help S.A., Director de SCL Terminal Aéreo Santiago S.A. Sociedad Concesionaria, Director de
Cimenta S.A., Director de Maderas Condor S.A., Director de Cristalerias de Chile S.A., Director de Wenco S.A.,
Presidente de Muelles de Penco S.A. y Director de Tricolor S.A.

Sr. Leonidas Vial Echeverria, R.U.T. 5.719.922-9

Presidente de Larrain Vial S.A., Director de Empresas Watt's S.A., Director de Embonor S.A., Presidente de
Cias. CIC S.A., Director de Enersis S.A., Director de Volcan S.A., Vicepresidente Bolsa de Comercio de Santiago
y Director de Tricolor S.A.

b) Antecedentes de gerentes:

Sr. Roberto Lehmann Cosoi, R.U.T. 11.472.090-9

Ingeniero Civil Industrial Universidad de Chile, MBA Pontificia Universidad Catolica de Chile, MBA Exchange
Program UCCh — Duke University, North Carolina USA, Presidente de Industrias Vencedor S.A., Gerente General
de Comercializadora de Pinturas Iris S.A., Director de Industrias Revor S.A. y Gerente General de Tricolor S.A.

Sr. Felipe Fedele Aliaga, R.U.T. 8.601.199-9
Ingeniero Civil Industrial Universidad Técnico Federico Santa Maria, Quimico Profesional y Licenciado en
Quimica Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso, Gerente de Operaciones de Tricolor S.A.
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Sr. Cristian Nieto Puelma, R.U.T. 7.409.318-3
Ingeniero Comercial Universidad de Santiago, Gerente de Ventas Industriales y Nuevos Negocios de Tricolor
S.A.

Sr. Héctor Palma Rojas, R.U.T. 9.702.631-9

Constructor Civil y Postitulo en Administracion de Empresas Constructoras con Mencion en Desarrollo
Inmobiliario Pontifica Universidad Catolica de Chile, Master en Direccion de Empresas Universidad Politécnica de
Madrid y Gerente Comercial de Tricolor S.A.

Luis Humberto Pérez Fierro, RUT 8.081.603-0

Ingeniero Comercial Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso, Master en Economia y Direccién de
Empresas, IESE Universidad de Navarra, Espafia, Director de Industrias Revor S.A. y Gerente de Administracion
y Finanzas de Tricolor S.A.

Sr. Guillermo Rivera Meneses, R.U.T. 6.124.073-K
Ingeniero Comercial Universidad de Valparaiso, Contador Auditor Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso,
Director de Industrias Revor S.A., Gerente Contralor de Tricolor S.A.

¢) Descripcién de la organizacion
La administraciéon se compone de Directorio, Gerente General y Gerentes de Area.

Directorio
Esta formado por ocho miembros, uno de los cuales ejerce funciones de Presidente de la Sociedad.

Gerente General
El Gerente General es designado por el Directorio y esta premunido de todas las facultades propias de un factor
de comercio y de todas aquellas que expresamente le otorgue el Directorio.

Gerentes de Area
Dependen directamente del Gerente General, siendo los encargados de las funciones Administracién y Finanzas,
Operaciones, Comercial e Industriales y Nuevos Negocios.

AUDITORES EXTERNOS

Corresponde a esta Junta Ordinaria de Accionistas designar auditores externos con el objeto de que examinen la
contabilidad, inventarios, balance y otros estados financieros de la Sociedad correspondientes al ejercicio de
2011, quienes deberan informar por escrito el resultado de su trabajo a la proxima Junta Ordinaria de
Accionistas.

UTILIDAD DISTRIBUIBLE

La cuenta de resultados del ejercicio financiero 2010 arroja una utilidad de M$ 1.860.626. Correspondera a la
Junta Ordinaria de Accionistas pronunciarse acerca del destino de ésta. La utilidad distribuible queda constituida
como sigue:

M$
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 1.860.626
Variacion del valor razonable de activos, no realizadas -
Variacion del valor razonable de pasivos, no realizadas -
Utilidad distribuible 1.860.626
%
Porcentaje repartido como dividendo sobre la Utilidad distribuible 0,00
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ESTADISTICA DE DIVIDENDOS PAGADOS POR ACCION

2008 2009 2010
Dividendo ($) 0,71604721 - 0,85503827
a) 2008: $ 0,71604721 por accion para un total de 198.989.158
b) 2009: $ -
c) 2010: $ 0,85503827 por accion para un total de 198.989.158

Industrias Tricolor S.A. empresa que se fusiond con Tricolor S.A. en marzo de 2007, presentd la siguiente
estadistica de dividendos pagados por accién:

2003 2004 2005 (c) | 2006 (d)|2007 (e)
(a) (b)
Dividendo ($) 1,507605 | 1,76677 | 0,07684 | 0,92987 | 2,20255
a) 2003: $ 1,507605 por accién para un total de 200.000.000
b) 2004 $ 1,76677 por accién para un total de 200.000.000
c) 2005: $ 0,07684 por accién para un total de 200.000.000
d) 2006: $ 0,92987 por accién para un total de 200.000.000
e) 2007: $ 2,20255 por accién para un total de 200.000.000

POLITICA DE DIVIDENDOS 2010

La politica de dividendos acordada por la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada en abril de 2010 y abril de
2009, consiste en el reparto de a lo menos el dividendo minimo obligatorio del 30% de la utilidad de cada
ejercicio y entregarlo durante el mes de mayo del afio siguiente al cierre de cada ejercicio. El esquema
presentado corresponde a la intensién del Directorio, por lo que su cumplimiento quedara condicionado a las
utilidades que realmente se obtengan. El Directorio no tiene contemplado el reparto de dividendos provisorios
durante el ejercicio. Sobre esta situacién debera nuevamente pronunciarse la junta a celebrarse en abril de
2011.

HECHOS RELEVANTES

e Con fecha 18 de marzo de 2010, se inform6 el acuerdo del Directorio de Tricolor S.A., de proponer a la
Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad a celebrarse el 16 de abril de 2010, el pago en efectivo del
Dividendo Definitivo Minimo Obligatorio N° 2 de $0,85503827 por accion de la serie Unica, el que de ser
aprobado se cargara contra la utilidad del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2009.

e Con fecha 19 de abril de 2010, se inform6 que en Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad,
celebrada el 16 de abril de 2010, se tomaron los siguientes acuerdos:

1. Dividendo Definitivo:

Se acordé el reparto de un dividendo definitivo minimo obligatorio N°2 de $0,85503827 por accion
de la serie Unica, con cargo a las utilidades del ejercicio 2009. El pago se llevara a efecto a partir
del dia 11 de mayo del 2010.

24




TRICOLOR.

2. Politica de Dividendos:

Se acordo la politica de dividendos, consistente en el reparto de a lo menos el dividendo minimo
obligatorio del 30% de la utilidad de cada ejercicio y entregarlo durante el mes de mayo del afio
siguiente al cierre de cada ejercicio. El Directorio no tiene contemplado el reparto de dividendos
provisorios durante el ejercicio.

Con fecha 22 de abril de 2010, se informé que en sesién de Directorio de la sociedad celebrada el 21 de
Abril de 2010, se informé que al redactarse el acta de la junta ordinaria de accionistas celebrada el dia
viernes 16 de Abril de 2010, se detectdé que se habia incurrido en un error en el conteo de votos en la
eleccion del directorio de la sociedad.

Considerando que dicho error podria eventualmente llevar a un cuestionamiento de dicha eleccién, el
Directorio de la sociedad acordé citar a Junta Extraordinaria de Accionistas de la sociedad, para el dia 12
de mayo de 2010, a las 12:00 horas, en las oficinas de la sociedad ubicadas en Calle Limache N°3.400
Vifia del Mar, con el objeto de tratar y pronunciarse acerca de las siguientes materias:

a) La revocacion de la totalidad del directorio.

b) La designacion de los integrantes del directorio de la sociedad por el periodo estatutario de tres afios
¢) La adopcion de los demas acuerdos que se estime necesario aprobar para perfeccionar y materializar
los acuerdos anteriores.

Con fecha 13 de mayo de 2010, se informo6 que en Junta Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad
celebrada el dia 12 de mayo del 2010, se acordé revocar integramente el Directorio de la Sociedad.

En la misma fecha, se informé que complementando dicho hecho esencial, ademas, en la mencionada
Junta se procedio a la eleccién del nuevo Directorio de la Sociedad, resultando elegidos como Directores
de la Sociedad los sefiores Julio César Campos Arceu, Sergio Cardone Solari, Anibal José Larrain
Cruzat, Fernando José Larrain Cruzat, Fernando Larrain Pefia, Luis Felipe Soza Donoso, Antonio Tuset
Jorratt y Leonidas Vial Echeverria

Con fecha 12 de agosto de 2010, se informé que el accionista Chacabuco S.A., RUT 88.716.400-2 con
fecha 29 de julio pasado, aport6 el total de las acciones emitidas por Tricolor S.A. de su propiedad,
ascendentes a 125.915.072 acciones, que representan el 63,2774% del capital accionario de Tricolor
S.A., a la sociedad Inverpint SpA, RUT N° 76.107.958-1.

Como consecuencia de ello, la sociedad Inverpint SpA es ahora el controlador directo de Tricolor S.A.,
sin que se haya producido un cambio en el control de Tricolor S.A. sino que solamente un cambio en la
persona o agente a través del cual se ejerce el control de dicha sociedad, atendido que Chacabuco S.A.
es titular del 100% de las acciones emitidas por Inverpint SpA.

Las personas naturales que estan tras la nueva sociedad controladora de Inverpint SpA, a través de
otras sociedades, siguen siendo: Fernando Larrain Pefia, RUT 2.289.493-5; Maria Josefina Cruzat
Infante, RUT 2.890.867-9; Fernando José Larrain Cruzat, RUT 7.011.884-K; Isabel Larrain Cruzat, RUT
7.011.885-8; Anibal Larrain Cruzat, RUT 7.011.886-6; Santiago Larrain Cruzat, RUT 7.011.887-4 y
Francisco de Borja Larrain Cruzat, RUT 9.156.639-7. Los dos primeros detentan en forma indirecta el
16,25% de la sociedad controladora cada uno, en tanto que cada uno de los Ultimos cinco detentan en
forma indirecta el 13,5% de la sociedad controladora.

Con fecha 23 de septiembre de 2010, se informd que el Directorio de nuestra Sociedad en sesion de
fecha 15 de septiembre de 2010, acordé citar a Junta Extraordinaria de Accionistas para el dia 29 de
octubre de 2010, a las 12:00 horas, en calle Limache N° 3.400, Vifia del Mar, con el objeto de tratar la
siguiente materia:
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- Acordar un aumento de capital por $ 690.000.000 mediante la emision de 11.695.000 acciones de
pago, o bien, por el monto, nimero de acciones y demas condiciones que determine la Junta.

Con fecha 3 de noviembre de 2010, se inform6 que en Junta Extraordinaria de Accionistas de Tricolor
S.A., celebrada el 29 de octubre de 2010, por aclamacion y por la unanimidad de los asistentes, con el
voto favorable del 99,19 por ciento del total de las acciones emitidas por la sociedad, se adoptaron los
siguientes acuerdos que se informan como hecho esencial:

1)

)

©)

4

(®)

(6)

)

Aumentar el capital social de la suma de $6.900.119.494, dividido en 198.989.158 acciones
nominativas, todas de una misma serie y sin valor nominal, que se encuentran totalmente suscritas y
pagadas, a la suma de $ 8.074.155.538, dividido en 218.888.074 acciones nominativas todas de una
misma serie y sin valor nominal, esto es, en la suma de $ 1.174.036.044, mediante la emision de
19.898.916 nuevas acciones de pago, que se emitiran de una vez o por parcialidades, en la o las
fechas que el Directorio de la sociedad determine.

Las acciones que se emitan con cargo a este aumento de capital deberan ofrecerse
preferentemente, por una vez, a los accionistas de la sociedad, a prorrata de las acciones que
tengan inscritas a su nombre el quinto dia habil anterior a la fecha de inicio del periodo de opcién
preferente, quienes tendran el plazo de treinta dias contados desde esa fecha para ejercer este
derecho de suscripcién preferente. Las acciones que hubieren correspondido a los accionistas que
renuncien a su derecho de suscripcién preferente, las acciones no suscritas por los accionistas y las
que resulten de fracciones en el prorrateo, seran ofrecidas libremente por el Directorio a accionistas
de la sociedad, en la o las fechas que el Directorio libremente determine, siempre que ellas no se
ofrezcan en condiciones més favorables que las de la oferta preferente.

Fijar como valor de suscripcién de cada accion la suma de $59, el que debera ser pagado al
contado y en efectivo en el acto de la suscripcion, valor de suscripcidén que se reajustara conforme a
la variacion que experimente la Unidad de Fomento entre la fecha de esta Junta y la fecha de pago.
Ademas, el valor de colocacion de las acciones que se suscriban con posterioridad al 1° de Enero de
2011, se incrementara en un 4,5% anual desde esa fecha hasta la fecha de pago.

Las acciones correspondientes a este aumento de capital deberan encontrarse emitidas, suscritas y
pagadas dentro del plazo que vence el 29 de Octubre de 2013. Se deja constancia que, con el voto
favorable de la unanimidad de los presentes, se acordd que el Directorio queda autorizado para
abstenerse del cobro de los montos adeudados por los accionistas, por lo que al vencimiento del
plazo indicado, el capital de la sociedad quedara reducido en dicha fecha a la cantidad
efectivamente pagada.

Consecuente con los acuerdos anteriores, reemplazar el articulo Quinto permanente y sustituir el
Articulo Primero Transitorio de los Estatutos Sociales. Asimismo para efecto de actualizacion de las
disposiciones transitorias de los Estatutos Sociales, se acord6 la eliminacién del Articulo Tercero
Transitorio de dicho Estatuto.

Para los efectos de lo dispuesto en la Circular N° 1.370 de la Superintendencia de Valores y
Seguros, modificada por Circular N° 1.736 de la misma Superintendencia, se deja constancia que no
se espera incurrir en costos de emisién y colocacién de las acciones, atendido que ella se efectuara
Unicamente entre los accionistas de la sociedad. En todo caso, en el evento que existan tales costos,
ellos tendran el tratamiento contable que se indica en la Circular N° 1.736 antes mencionada.

Facultar al Directorio de la sociedad para proceder a la emision de las acciones que se deberan
emitir y efectuar todos los tramites legales correspondientes al efecto; para adoptar los acuerdos
necesarios para obtener la inscripcion de las acciones que se deberan emitir en el Registro de
Valores que lleva la Superintendencia de Valores y Seguros; y adoptar todos los acuerdos que
fueren o estimare necesarios para ultimar el aumento de capital acordado.
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(8) Facultar a los sefores Luis Humberto Pérez Fierro y Jaime Figueroa Kahn para que cualquiera de
ellos, actuando indistinta y separadamente, reduzca a escritura publica en todo o parte el acta que
se levante de la presente reunion, soliciten la inscripcion y publicacion del extracto de dicha escritura
y, en general, den cumplimiento a todas las solemnidades que la ley prescribe para la validez de los
acuerdos adoptados en ella.

DECLARACION JURADA DE RESPONSABILIDAD Y SUSCRIPCION DE MEMORIA

Los sefiores Directores y Gerente General de la Sociedad, se declaran responsables respecto de la veracidad de
toda la informacion incorporada en la presente Memoria y en conformidad a la normativa vigente han suscrito el
original de ésta.

Fernando Larrain Pemr’ Sergio %o Solari i3
R.UNT. 2289493} RU.T! oo

Presuient/ Dlrec/

},_
’r’ Luis Felipe Soza Donoso
R.U.T. 5.572.322-2

Dlrector

//Wx \\\/l

Anibal Larrain Cruzat
R.U.T.7.011.886-6
Director

Robertb’fg/ r<n Cosoi

R.U.T: 11.472.090-9
Gerente General

Director

N

Manuel Jése Vial Claro
Rut 15.958.852-1
Director
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

29




30

TRICOLOR.




TRICOLOR.

pwc

PricewaterhouseCoopers
RUT:81.513.400-1

Vifia del Mar - Chile

Av. Libertad 1348 - Piso 7, Of. 703
Torre Marina Arauco

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES ;f";f onos: (56) (32) 268 4401

Vifia del Mar, 23 de marzo de 2011

Sefiores Accionistas y Directores
Tricolor S.A.

Hemos efectuado una auditoria a los estados consolidados de situacion financiera de Tricolor S.A. y
filiales al 31 de diciembre de 2010 ¥ 2009, del estado consolidado de sitwacién financiera de
apertura al 1 de enero de 2009 y de los correspondientes estados consolidados de resultados
integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados el 31 de
diciembre de 2010 y 2009. La preparacién de dichos estados financieros {que incluyen sus
correspondientes notas), es responsabilidad de la Administracién de Tricoler S.A. Nuestra
responsabilidad consiste en emitir una opinién sobre estos estados financieros con base en las
auditorias que efectuamos.

Nuestras auditorfas fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditeria generalmente aceptadas
en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de
lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros consolidados estdn exentos de
representaciones incorrectas significativas. Una auditoria comprende el examen, a base de pruebas,
de evidencias que respaldan los montos e informaciones revelados en los estados financieros
consolidados. Una auditorfa comprende, también, una evaluacién de los principios de contabilidad
utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la Administracidn de la Compafiia, asi
como una evaluacidn de la presentacidn general de los estados financieros consolidados.
Consideramos que nuestras auditorias constituyen una base razonable para fundamentar nuestra
opinién. :

En nuestra opinién, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente
en todos sus aspectos significativos, la situacién financiera consolidada de Tricolor S.A. v filiales al
31 de diciembre de 2010 y 2009 y al 1 de enero de 2009, los resultados integrales de sus
operaciones y los flujos de efectivo por los afios terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009, de
acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera.

p
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Tricolor S.A. y Filiales

Estado Consolidado de Situacién Financiera Clasificado.

Al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre de 2009 y 01 de enero de 2009.
(Expresado en miles de pesos chilenos (M$))

Activos Nota 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Activos Corrientes M M$ M$
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 5 2283801 | 1.318.267 | 1.576.234
Qtros activos financieros corrientes 0 37.769 43.614
Qtros Activos No Financieros, Corriente 299.355 275.943 421.800
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 7| 15788690 | 13.076.687 | 12.577.750
Inventarios 9 | 11077862 8539.778 | 13.397.602
Activos por impuestos corrientes 41 1023018 1130477 1045228
Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos para

su disposicion clasificados como mantenidos para la venta o como 30472726 | 24378621 | 29.062.228
mantenidos para distribuir a los propietarios

Activos 0 corrientes 0 grupos de activos para su disposicion clasficados como 10 179,038 0 0
mantenidos para la venta

Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados

como mantenidos para la venta 0 como mantenidos para distribuir a los 179.038 0 0
propietarios

Activos corrientes totales 30.651.764 | 24.378.621 | 29.062.228
Activos no corrientes

Otros activos financieros no corrientes 6.379 6.379 6.379
Qtros activos no financieros no corrientes 157.35 3.085 41.285
Derechos por cobrar no corrientes 7 187 2.635 6.354
Activos intanghbles distintos de la plusvalia 11| 4147168 | 4181604 | 4.147.681
Propiedades, Planta y Equipo 12| 22828782 | 25.141.664 | 27.803.949
Propiedad de inversion 13 177.497 366.021 477432
Activos por impuestos diferidos 14 44.469 21.571 24018
Total de activos no corrientes 27.361.838 | 29.728.959 | 32.507.098
Total de activos 58.013.602 | 54.107.580 | 61.569.326

32




TRICOLOR.

Tricolor S.A. y Filiales

Estado Consolidado de Situacién Financiera Clasificado.

Al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre de 2009 y 01 de enero de 2009.
(Expresado en miles de pesos chilenos (M$))

Patrimonio y Pasivos Nota 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Pasivos M$ M$ M$
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros corrientes 15 5.162.719 7.779.754 8.804.282
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 16 | 12.188.989 9.568.195 | 12.271.249
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corriente 8 504.719 163.367 0
Otras provisiones a corto plazo 17 664.351 397.982 370.175
Pasivos por Impuestos corrientes 24 574.452 104.216 25.712
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 18 51.486 50.038 56.689
Otros pasivos no financieros corrientes 19 10.685 10.464 10.657
Tot.al de pasivos t_:orrle_n_t’es dlst_lr]tos de los pasivos m_cluldos en grupos de 19.157.401 | 18.074.016 | 21.538.764
activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta
Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicion clasificados como 0 0 0
mantenidos para la venta
Pasivos corrientes totales 19.157.401 | 18.074.016 | 21.538.764
Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros no corrientes 15 7.887.411 5.270.719 7.123.491
Pasivo por impuestos diferidos 14 2.726.493 3.163.923 3.711.913
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 18 2.054.391 2.006.445 1.988.864
Otros pasivos no financieros no corrientes 19 0 28.063 66.579
Total de pasivos no corrientes 12,668.295 | 10.469.150 | 12.890.847
Total pasivos 31.825.696 | 28.543.166 | 34.429.611
Patrimonio
Capital emitido 20 6.900.119 6.900.119 7.062.558
Ganancias (pérdidas) acumuladas 17.730.681 | 16.428.242 | 15.801.820
Otras reservas 20 | (2.038.358)| (1.507.105) 0
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 22.592.442 | 21.821.256 | 22.864.378
Participaciones no controladoras 20 3.595.464 3.743.158 4.275.337
Patrimonio total 26.187.906 | 25.564.414 | 27.139.715
Total de patrimonio y pasivos 58.013.602 | 54.107.580 | 61.569.326
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Tricolor S.A. y Filiales

Estado Consolidado de Resultados por Funcioén.
Al 31 de diciembre de 2010 y 2009.

(Expresado en miles de pesos chilenos (M$))

ACUMULADO
Estado de Resultados por Funcion 01/01/2010  01/01/2009
31/12/2010  31/12/2009
Estado de resultados Ms Ms
Ganancia (pérdida)
Ingresos de actividades ordinarias 2 61317365 |  54.416.559
Costo de ventas 23 | (40.808.057)] (37.787.847)
Ganancia bruta i 20.509.308 | 16.628.712
Qtros ingresos, por funcion 2 500537 346.509
Costos de distribucion 23 | (12.746.410) (10.647.230)
Gasto de administracion 23 (4.197.629)  (4.070.582)
Otras ganancias (perdidas) 2 (332.774) (252.180)
Ingresos financieros 23 87.981 79.952
Costos financieros 23 (705.093)]  (1.151.889)
Diferencias de cambio 23 169.939 368.326
Resultado por unidades de reajuste 23 (46.922) 43740
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 3.238.937 | 1.345.358
(Gasto) Ingreso por impuestos a las ganancias 24 (984.579)1 (322.706)
Ganancia (perdida) procedente de operaciones continuadas 2.254.358 | 1.022.652
(Ganancia (perdida) procedente de operaciones discontinuadas 0 0
Ganancia (pérdida) 2.254.358 |  1.022.652
Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de a controladora 1.860.626 796.565
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 20 393.732 226,087
Ganancia (pérdida) 2254358 |  1.022,652
Ganancias por accion
Ganancia por accion basica en pesos
Ganancia (pérdida) por accion basica en operaciones continuadas en pesos 9,350 4,003
Ganancia (pérdidas por accion basica en operaciones discontinuadas
Ganancia (pérdida) por accion basica en pesos 9,350 4,003
Ganancias por accion diluidas en pesos
Ganancias (pérdida) diluida por accion procedente de operaciones continuadas en pesos 9,350 4,003
Ganancias (pérdida) diluida por accion procedentes de operaciones discontinuadas
Ganancias (pérdida) dilida por accion en pesos 9,350 4,003

34




TRICOLOR.

Tricolor S.A. y Filiales

Estado Consolidado de Resultados Integrales.
Al 31 de diciembre de 2010 y 2009.

(Expresado en miles de pesos chilenos (M$))

ACUMULADO
01/01/2009
31/12/2009

Estado de Resultados Integral Nota 01/01/2010
31/12/2010

Estado del resultado integral M$ M$
Ganancia (pérdida) 2.254.358 | 1.022.652
Componentes de otro resultado integral, antes de impuestos
Diferencias de cambio por conversion
Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversion, antes de impuestos (531.253)|  (1.669.544)
Ajustes de reclasificacion en diferencias de cambio de conversion, antes de impuestos 0 0
Otro resultado integral, antes de impuestos, diferencias de cambio por conversion (531.253)| (1.669.544)
Participacion en el otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos contabiizados utiizando 0 0
el método de la participacion
Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos (531.253)]  (1.669.544)
Impuesto a las ganancias relacionado con componentes de otro resultado integral
Impuesto a las ganancias relacionado con diferencias de cambio de conversion de otro resultado 0 0
integral
Suma de impuestos a las ganancias relacionados con componentes de otro resuttado integral 0 0
Otro resultado integral (531.253)|  (1.669.544)
Resuttado integral total 1.723.105 (646.892)
Resultado integral atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 1.329.373 (872.979)
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 393.732 226.087
Resuttado integral total 1,723,105 (646.892)
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Estado Consolidado de Cambios en el Patrimonio.

Al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre de 2009 y 01 de enero de 2009.

(Expresado en miles de pesos chilenos (M$))

Estado de Cambios en el Patrimonio

Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2010

Capital emitido

Reservas por
diferencias de

cambio por
conversion

Otras Reservas

Otras reservas

Ganancias
(pérdidas)
acumuladas

Patrimonio
atribuible a los
propietarios de la
controladora

Participaciones
no
controladoras

Patrimonio
total

6.900.119 (1.669.544) 162.439 (1.507.105) 16.428.242 21.821.256 3.743.158 25.564.414
Incremento (disminucién) por cambios en politicas contables 0 0 0 0 0 0 0 0
Incremento (disminucioén) por correcciones de errores 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo Inicial Reexpresado

Cambios en patrimonio

Resultado Integral

Ganancia (pérdida)

Otro resultado integral

Resultado integral

Emision de patrimonio

6.900.119

162.439

16.428.242

1.860.626

21.821.256

1.860.626

3.743.158

393.732

25.564.414

2.254.358

(531.253)

0

(531.253)

1.329.373

393.732

1.723.105

0
Dividendos (558.187)
Incremento (disminucién) por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0
Disminucién (incremento) por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0
Incremento (disminucién) por transferencias y otros cambios 0 0 0 0 0 0
Incremento (disminucion) por transacciones de acciones en cartera 0 0 0
Total de cambios en patrimonio 1] (531.253) 0 (531.253) 1.302.439 771.186 (147.694)
Saldo Final Periodo Actual 31/12/2010 6.900.119 |  (2.200.797)] 162.439 | (2.038.358)[ 17.730.681 22.592.442 | 3.595.464 | 26.187.906

Estado de Cambios en el Patrimonio

Saldo Inicial Periodo Anterior 01/01/2009

Capital emitido

7.062.558

Reservas por
diferencias de

cambio por
conversion

Otras Reservas

Otras reservas

Ganancias
(pérdidas)
acumuladas

Patrimonio
atribuible a los
propietarios de la
controladora

Participaciones
no
controladoras

Patrimonio
total

[\] 0 0 15.801.820 22.864.378 4.275.337 27.139.715
Incremento (disminucion) por cambios en politicas contables 0 0 0 0 0 0 0
Incremento (disminucioén) por correcciones de errores 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo Inicial Reexpresado 7.062.558 0 0 0 15.801.820

Cambios en patrimonio

Resultado Integral

Ganancia (pérdida)

Otro resultado integral

Resultado integral

1.669.544) 0] 1.669.544

796.565

22.864.378

796.565

4.275.337

226.087

27.139.715

1.022.652

(1.669.544)

0

(1.669.544)

226.087

Emision de patrimonio 0

Dividendos (170.143)

Incremento (disminucién) por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0

Disminucidn (incremento) por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0

Otro Incremento (disminucién) en el Patrimonio Neto (162.439) 162.439 162.439 0 0

Incremento (disminucion) por transacciones de acciones en cartera 0 0 0

Incremento (disminucion) por cambios en la participacion de subsidiari 0 0
Total de cambios en patrimonio (162.439) (1.669.544) 162.439 (1.507.105) 626.422 (1.043.122) (532.179)| (1.575.301)
Saldo Final Periodo Anterior 31/12/2009 [ 6.900.119 [ (1.669.544)] 162.439 | (1.507.105)] 16.428.242 21.821.256 |  3.743.158 | 25.564.414
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Estado Consolidado de Flujos de Efectivo Indirecto
Al 31 de diciembre de 2010 y 2009.

(Expresado en miles de pesos chilenos (M$))

Estado Consolidado de Flujos de Efectivo Indirecto Nota 31/12/2010 31/12/2009
Ms$ M$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Ganancia (Pérdida) 2.254.358 | 1.022.652

Ajustes por conciliacion de ganancias (pérdidas)

Ajustes por gasto por impuestos a las ganancias 126.062 (473.040)

Ajustes por disminuciones (incrementos) en los inventarios (2.538.084)| 4.857.824

Ajustes por disminuciones (incrementos) en cuentas por cobrar de origen comercial (2.654.357) (345.412)

Ajustes por disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacién (1.786.118) (828.598)

Ajustes por incrementos (disminuciones) en cuentas por pagar de origen comercial 2.561.973 | (2.715.399)

Ajustes por incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion 2.484.251 1.588.719

Ajustes por gastos de depreciacién y amortizacion 23 1.103.641 1.065.760

Ajustes por provisiones (13.208) (85.241)

Ajustes por pérdidas (ganancias) por la disposicién de activos no corrientes (49.683) 0

Total de ajustes por conciliacion de ganancias (pérdidas) (765.523)| 3.064.613

Dividendos pagados 0 0

Dividendos recibidos 0 0

Intereses pagados (570.791) (850.757)

Intereses recibidos 0 0

Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0

Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 918.044 3.236.508
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 2.182.076 0

Compras de propiedades, planta y equipo (1.281.670) (436.252)

Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0

Compras de activos intangibles 0 (36.304)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién 900.406 (472.556)
Flujos de efectivo pr de (utilizados en) actividades de financiaciol

Importes procedentes de préstamos de largo plazo 700.000 0
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 1.100.000 400.000

Total importes procedentes de préstamos 1.800.000 400.000

Préstamos de entidades relacionadas 6.824 13

Pagos de préstamos (1.862.483)| (3.152.104)

Dividendos pagados (293.633) (161.449)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién (349.292)| (2.913.540)
ir;zr:;izgento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de 1.469.158 (149.588)
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo.

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (503.624) (108.379)
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 965.534 (257.967)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 5 1.318.267 1.576.234
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 2.283.801 1.318.267
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Tricolor S.A. y Filiales TRICOLOR.
Notas a los estados financieros Consolidados al 31/12/2010
(Cifras en miles de pesos chilenos)

1

2

INFORMACION GENERAL.

Tricolor S.A. (en adelante, la “Sociedad Matriz” o la “Sociedad”) y sus Sociedades filiales, integran el Grupo
Tricolor (en adelante, “Tricolor” o el “Grupo”).

Al 31 de diciembre de 2010, el controlador directo es Inverpint SpA. Las personas naturales que estan tras el
accionista controlador Inverpint SpA a través de otras sociedades son: Fernando Larrain Pefia, RUT
2.289.493-5; Maria Josefina Cruzat Infante, RUT 2.890.867-9; Fernando José Larrain Cruzat, RUT 7.011.884-
K; Isabel Larrain Cruzat, RUT 7.011.885-8; Anibal Larrain Cruzat, RUT 7.011.886-6; Santiago Larrain Cruzat,
RUT 7.011.887-4 y Francisco de Borja Larrain Cruzat, RUT 9.156.639-7. Los dos primeros detentan en forma
indirecta el 16,25% de la sociedad controladora cada uno, en tanto que los Ultimos cinco detentan en forma
indirecta el 13,5% de la sociedad controladora cada uno.

Tricolor S.A. es una sociedad andnima abierta, RUT: 78.318.330-7 y tiene su domicilio social en Limache
N°3400, Vifia del Mar de Chile. La Sociedad Matriz se encuentra inscrita en el Registro de Valores con el
namero 966 y, por lo tanto, se encuentra sujeta a fiscalizacion de la Superintendencia de Valores y Seguros de
Chile.

Tricolor S.A. tiene como objeto social principal la elaboracion y venta de pinturas protectoras y decorativas.

Los estados financieros consolidados de Tricolor S.A. correspondientes al ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2009, fueron aprobados por su Directorio en sesion celebrada el dia 2 de marzo de 2010, y
posteriormente, presentados a consideracién de la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 16
de abril de 2010, 6rgano que aprobd en forma definitiva los mismos. Estos estados financieros anuales fueron
confeccionados de acuerdo a principios contables generalmente aceptados en Chile y, por lo tanto, no
coinciden con los saldos del ejercicio 2009 que han sido incluidos en los presentes estados financieros
consolidados, los cuales han sido confeccionados de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera. En Nota 31 se detalla la reconciliacién del patrimonio neto y resultados del ejercicio junto a una
descripcion de los principales ajustes.

La emision de estos estados financieros consolidados correspondientes al ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2010 fue aprobada por el Directorio en Sesién de fecha 23 de marzo de 2011.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES.

2.1 Bases de preparacion de los estados financieros

Los presentes estados financieros consolidados del Grupo corresponden al ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2010 y han sido preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informaciéon Financiera
(IFRS).

Los estados financieros consolidados, han sido preparados de acuerdo con el principio de costo historico,
modificado por la revaluacién por Unica vez de terrenos, construcciones y maquinarias y equipos utilizando
dicho valor como costo histérico inicial (NIIF 1).

En la preparacion de estos estados financieros consolidados, se han utilizado determinadas estimaciones
contables para cuantificar algunos activos, pasivos, ingresos y gastos. Las areas que involucran un mayor
grado de juicio o complejidad o areas en las que los supuestos y estimaciones son significativos para los
estados financieros consolidados se describen en la Nota 4.
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2.2 Nuevas normas, interpretaciones y enmiendas.

Nuevas normas, enmiendas e interpretaciones emitidas pero no vigentes para el afio financiero que comienza el
1 de enero de 2010 y no adoptadas anticipadamente.

* NIIF 1 “Primera adopcion IFRS” vigente a partir del 1 de julio de 2010: a) Cambios en la politica contable en
el primer afio de adopcién: Se clarifica que, si los adoptantes por primera vez cambian sus politicas contables,
o el uso de las excepciones en IFRS1, luego de haber publicado un estado financiero interino de acuerdo a
NIC 34, (Estados financieros Interinos), se debera explicar aquellos cambios y actualizar la reconciliacion
entre los Gaap’s anteriores e IFRS, b) Revaluacion como costo atribuido: Permite a los primeros adoptantes
usar un “event-driver Fair value”, como costo atribuido, incluso si el evento ocurre después de la fecha de
transicion, pero antes de los primeros estados financieros emitidos bajo IFRS. Cuando tal re-medicién ocurre
después de la fecha de transicion a IFRS, pero durante el periodo cubierto por el primer estado financiero
bajo IFRS, ningln ajuste posterior a esos “eventdriver fair value”, sera reconocido en patrimonio. c¢) Uso del
costo estimado para operaciones sujetas a regulacion de tasa: Las entidades sujetas a regulacion de tasa
estan autorizadas a usar el valor libro de PPE o activos intangibles, como costo estimado bajo una base de
“Item a ltem”. Las entidades que utilicen esta excepcion, requeriran testear la existencia de Deterioro, por
cada item (NIC 36), a la fecha de transicion

* NIIF 3 “Combinaciones de negocios” vigente a partir del 1 de julio de 2010. Trata los siguientes asuntos:
a)Requerimientos de transicion por consideraciones contingentes, provenientes de una combinacion de
negocios, que ocurrié antes de la fecha efectiva de IFRS (R): Clarifica sobre las enmiendas a IFRS 7,
Instrumentos financieros, Presentacion NIC 32, Instrumentos financieros: Presentacion, y NIC 39,
Instrumentos financieros, reconocimiento y medicién, que la excepcién por consideraciones contingentes, no
aplica para aquellas consideraciones contingentes que surgen de combinacion de negocios, en cuya fecha de
adquisiciéon precede a la aplicacion de IFRS 3 (revisada en 2008). b) Medicion del Interés no controlante: La
opcion de medir el interés no controlante por su valor razonable, o en la parte proporcional de los activos
netos de la adquirida, aplica s6lo a los instrumentos que representen los intereses de la propiedad actual, y
dara derecho a sus titulares a una proporcién de los activos netos, en el caso de liquidacion. Cualquier otro
componente del Interés No Controlante, son medidos a su valor Razonable, a no ser que la IFRS requiera
otra unidad o base de medida. c) Pagos de acciones en base a premios que pueden ser no sustituibles y
voluntariamente sustituibles. En IFRS 3 se aplica a todas las transacciones basadas en pagos de acciones
que son parte de una combinacién de negocio, incluyendo pagos en base a premios que pueden ser No
sustituibles y voluntariamente sustituibles.

« NIIF 7 “Instrumentos financieros” vigente a partir del 1 enero de 2011. Enfatiza la interaccion entre lo
cuantitativo y lo cualitativo, revelando todo lo asociado a la naturaleza y extensién de los riesgos, asociandolo
con el instrumento financiero.

* NIIF 9 “Instrumentos financieros”, emitida en noviembre de 2009. Esta norma es el primer paso en el proceso
de reemplazo de la NIC 39, “Instrumentos financieros, reconocimiento y mediciéon”. NIIF 9 introduce nuevos
requerimientos para la clasificacion y medicion de activos financieros y es probable que afecte a la
contabilidad de los activos financieros del Grupo. La norma no es aplicable hasta el 1 de enero de 2013 pero
su adopcién anticipada esta permitida.

* NIC 1, “Presentacion de estados financieros”, vigente a partir del 1 de enero de 2011, con aplicaciéon
retrospectiva. Clarifica que una entidad presentard un andlisis de otros resultados integrales para cada
componente del patrimonio, en el estado de cambios en el patrimonio o en notas a los estados financieros.

+ NIC 12 “Impuesto a las ganancias” (enmienda), vigente a partir de 1 de enero de 2012. Se refiere a la
determinacion del impuesto diferido en las propiedades de inversion medido a su valor razonable. Las
enmiendas introducen una presuncioén refutable de que el impuesto diferido en relacidon a dicha propiedad
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debe medirse sobre la base de que el valor en los libros sera recuperado a través de la venta.
Adicionalmente, estas modificaciones incorporan la SIC-21 Impuesto sobre la Renta - Recuperacién de
activos revaluados no depreciables en la NIC 12.

+ NIC 24 (revisada) “Revelaciones sobre partes relacionadas”, emitida en noviembre de 2009. Esta revision
reemplaza la NIC 24, “Revelaciones sobre partes relacionadas”, emitida en 2003. NIC 24 (revisada) es
obligatoria para los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2011. Su aplicacién anticipada en todo o
parte es permitida. Sin embargo la norma aidn no es adoptada por la Comunidad Europea. La norma revisada
clarifica y simplifica la definicion de parte relacionada y elimina el requerimiento de revelar el detalle de todas
las transacciones vinculadas con entidades del gobierno en el caso de entidades relacionadas con el estado.

« NIC 27, “Consolidacion y estados financieros separados”, con aplicacién a partir del 1 de julio de 2010.
Clarifica que las enmiendas de NIC 27 que afectaron la NIC 21, NIC 28 y NIC 31 aplican prospectivamente
para periodos anuales que comienzan después o el mismo 1 de julio de 2009, o antes cuando la NIC 27 es
aplicada antes.

* NIC 32, “Clasificacion de derechos de emision” (enmienda), emitida en octubre de 2009. La enmienda aplica a
los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de febrero del 2010. Su aplicacién anticipada esta
permitida. La enmienda se refiere a la forma de contabilizar los derechos de emisién que estan denominados
en una moneda distinta de la moneda funcional del emisor. Asumiendo que ciertas condiciones son
cumplidas, tales derechos de emisién ahora seran clasificados como patrimonio, independientemente de la
moneda en que se denomina el precio de ejercicio. Previamente debian contabilizarse como un derivado
pasivo. La enmienda aplica retrospectivamente de acuerdo con NIC 8, “Politicas contables, cambios en
estimaciones contables y errores”.

« NIC 34, “Estado financiero interino”, vigente a partir del 1 de enero de 2011 con aplicacién retrospectiva.
Provee una guia ilustrativa de como se deben aplicar los principios de revelacibn de la NIC 34 y
requerimientos asociados: las circunstancias que puedan afectar valores de los instrumentos financieros y su
clasificacién; transferencia de instrumentos financieros entre los diferentes niveles de jerarquia de valor justo;
cambios en la clasificacion de activos financieros y cambios en activos y pasivos contingentes.

« NIC 38 (enmienda), “Activos Intangibles”, vigente a partir del 1 de julio 2010. La enmienda clarifica la guia en
la medicidn del valor justo de un activo intangible adquirido en una combinaciéon de negocios y permite la
agrupacion de activos intangibles como activos Unicos si cada activo tiene una vida Gtil econémica similar.

« CINIIF 19, “Cancelacién de pasivos financieros con instrumentos de patrimonio”, vigente a partir del 1 de julio
de 2010. La interpretacion clarifica la contabilizacién cuando los términos de un pasivo financiero son
renegociados y resulta en la emision de instrumentos de patrimonio para el acreedor destinado a la extincién
total o parcial del pasivo financiero (intercambio o permuta de una deuda por patrimonio). Se requiere
reconocer una ganancia o pérdida, la que es medida como la diferencia entre el valor de libros del pasivo
financiero y el valor razonable del instrumento de patrimonio emitido. Si el valor justo del instrumento de
patrimonio no puede ser medio fiablemente, el instrumento de patrimonio deber ser medido para reflejar el
valor justo de la obligacion financiera extinguida.

+ CINIIF 14, “Pagos anticipados de la obligacion de mantener un nivel minimo de financiamiento” (enmienda).
La enmienda corrigié una consecuencia no intencional de la CINIIF 14, “NIC 19 - Limite sobre el activo de un
plan de beneficios definidos, requerimientos minimos de financiamiento y su interrelacion”. Sin la enmienda,
las entidades no podrian reconocer como activo ciertos anticipos voluntarios de contribuciones vinculadas con
aportes de financiamiento minimo requeridos. Esta situacién no fue consistente con lo previsto al emitir la
CINIIF 14, por lo que la enmienda subsana esta consecuencia involuntaria. La enmienda estara vigente a
contar del 1 de enero de 2011 y debe ser aplicada de manera retrospectiva a los periodos comparativos
presentados. Su aplicacion anticipada esta permitida..
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» CINIIF 13, “Programas de fidelizacion de clientes” vigente a partir del 1 de enero de 2011. El significado de
“Valor Justo” se clarifica en el contexto de la medicion de los créditos entregados como premios en los
programas de fidelizacion de los clientes.

2.3 Bases de consolidacion.

23.1

2.3.2

2.3.3

Filiales o subsidiarias.

Las filiales de la Sociedad son todas las entidades sobre las que la Sociedad tiene poder para dirigir
las politicas financieras y de explotacion, el que generalmente viene acompafado de una
participacion superior a la mitad de los derechos de voto. En la evaluacién del control de la Sociedad
sobre otra entidad, se considera la existencia y el efecto de los derechos potenciales de voto que
sean actualmente ejercibles o convertibles.

Los estados financieros consolidados incluyen todas las compafiias sobre las cuales la Sociedad
posee control de acuerdo a la NIC 27 “Estados Financieros Consolidados y Separados”. Las filiales se
consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control y se excluyen de la consolidacion en la
fecha en que cesa el mismo.

La adquisiciobn de una filial, es contabilizaba utilizando el método de adquisicion. EIl costo de
adquisicién, es el valor razonable de los activos entregados, de los instrumentos de patrimonio
emitidos y de los pasivos incurridos o asumidos a la fecha de intercambio. Los activos identificables
adquiridos y los pasivos y contingencias identificables asumidos en una combinacién de negocios, se
valoran a la fecha de adquisicién al valor razonable, con independencia del alcance de los intereses
minoritarios. El exceso del costo de adquisicién sobre el valor razonable de la participacion de la
Sociedad en los activos netos identificables adquiridos, se reconoce como menor valor o plusvalia
comprada (goodwill). Si el costo de adquisicion es menor que el valor razonable de los activos netos
de la filial adquirida, la diferencia se reconoce directamente en el estado de resultados.

En el proceso de consolidacién, se eliminan las transacciones intercompafiias, los saldos y las
ganancias no realizadas por transacciones entre entidades relacionadas. Las pérdidas no realizadas
también se eliminan, a menos que la transaccién proporcione evidencia de una pérdida por deterioro
del activo transferido. Los estados financieros de las filiales, son preparados usando politicas
contables uniformes a las adoptadas por la Sociedad matriz.

Transacciones e interés minoritario.

La Sociedad aplica la politica de tratar las transacciones con el interés minoritario como si fueran
transacciones con accionistas de la Sociedad. En el caso de adquisiciones de interés minoritario, la
diferencia entre cualquier retribucién pagada y la correspondiente participacion en el valor en libros de
los activos netos adquiridos de la filial se reconoce en el patrimonio. Las ganancias y pérdidas por
bajas a favor del interés minoritario, mientras se mantenga el control, también se reconocen en el
patrimonio.

Asociadas o coligadas.

Asociadas son todas las entidades sobre las que la Sociedad ejerce influencia significativa pero no
tiene el control, lo cual generalmente esta acompafado por una participacion en los derechos de voto
de entre un 20% y un 50%. Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método de
participacion e inicialmente se reconocen por su costo. La inversion de la Sociedad en asociadas,
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incluye el menor valor (goodwill o plusvalia comprada) identificado en la adquisicién, neto de cualquier
pérdida por deterioro acumulada.

La participacion de la Sociedad en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus
coligadas o asociadas se reconoce en resultados, y su participacion en los movimientos patrimoniales
posteriores a la adquisicion que no constituyen resultados, se imputan a las correspondientes
reservas de patrimonio (y se reflejan segin corresponda en el estado de otros resultados integrales).

Cuando la participacién de la Sociedad en las pérdidas de una asociada es igual o superior a su
participacion en la misma, incluida cualquier otra cuenta a cobrar no asegurada, la Sociedad no
reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya incurrido en obligaciones o realizado pagos en
nombre de la asociada.

Las ganancias no realizadas por transacciones entre la Sociedad y sus asociadas se eliminan en
funcion del porcentaje de participacion de la Sociedad en éstas. También se eliminan las pérdidas no
realizadas, excepto si la transaccién proporciona evidencia de pérdida por deterioro del activo que se
transfiere. Cuando es necesario para asegurar su uniformidad con las politicas contables adoptadas
por la Sociedad, se modifican las politicas contables de las asociadas.

Las ganancias o pérdidas de dilucion en asociadas se reconocen en el estado de resultados.

2.4 Entidades filiales.

El siguiente es el detalle de las sociedades incluidas en la consolidacion:

Porcentaje de Participacion

Pais de

Nombre de |a Subsidiaria Origen 31/12/2010 31/12/2009  01/01/200
Directa Indirecta Total Total Total
0-E Industrias Tricolor Per(1 S.A. Pert 99,9989 0,0000 99,9989 99,9989 99,9989
96815690-K  |Comercializadora de Pinturas Iris S.A. Chile 99,9999 0,0000 99,9999 99,9999 99,9999
93775000-5  [Industrias Revor S.A. Chile 99,9999 0,0001 100,0000 100,0000 100,0000
0-E Industrias Vencedor S.A. Perd 0,0000 83,8708 83,8708 83,1704 83,1704
0-E Tintas Gréficas Vencedor S.A. Perd 0,0000 50,0500 50,0500 50,0500 50,0500

En el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2010 y durante el ejercicio 2009 no se produjeron cambios en el
perimetro de consolidacién de Tricolor.

2.5 Moneda Funcional y transacciones en moneda extranjera.
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Moneda funcional y de presentacion.

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las entidades filiales o subsidiarias
de la Sociedad, se valoran utilizando su correspondiente moneda funcional, que es la moneda del
entorno econdémico principal en que cada entidad opera. La moneda funcional de Tricolor S.A. es el
Peso chileno, que constituye, ademas, la moneda de presentacion de los estados financieros
consolidados de la Sociedad.
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2.5.2
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La moneda funcional de cada sociedad es la siguiente:

Pais Sociedad Moneda Funcional

Chile Tricolor S.A. Pesos Chilenos
Comercializadora de Pinturas Iris S.A.
Industrias Revor S.A.

Peru Industrias Tricolor Perd S.A. Nuevo Sol Peruano
Industrias Vencedor S.A.
Tintas Graficas Vencedor S.A.

Transacciones y saldos.

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera
que resultan de la liquidacién de estas transacciones y de la conversién a los tipos de cambio de
cierre de los de activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en el
estado de resultados, excepto que corresponda su diferimiento en el patrimonio neto, como es el caso
de las derivadas de estrategias de coberturas de flujos de efectivo y coberturas de inversiones netas.

Las diferencias de cambio sobre inversiones financieras en instrumentos de patrimonio mantenidos a
valor razonable con cambios en resultados, se presentan como parte de la ganancia o pérdida en el
valor razonable.

Entidades de la Sociedad.

Los resultados y la situacién financiera de todas las entidades filiales o subsidiarias (ninguna de las
cuales tiene la moneda de una economia hiperinflacionaria), que tienen una moneda funcional
diferente de la moneda de presentacion, se convierten a la moneda de presentacion como sigue:

- Los activos y pasivos de cada estado de situacion financiera presentado se convierten al tipo de
cambio de cierre de cada periodo o ejercicio.

- Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio promedio (a
menos que este promedio no sea una aproximacion razonable del efecto acumulativo de los tipos de
cambio existentes en las fechas de la transaccién, en cuyo caso los ingresos y gastos se convierten
en la fecha de las transacciones); y

- Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen como un componente separado del
patrimonio neto.

Cuando se vende o dispone la inversién (todo o parte), esas diferencias de cambio se reconocen en
el estado de resultados como parte de la pérdida o ganancia en la venta o disposicion.
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2.5.4 Tipos de cambio.

Los activos y pasivos en moneda extranjera y aquellos pactados en unidades de fomento, se
presentan a los siguientes tipos de cambios y valores de cierre respectivamente:

31-12-2010 31-12-2009 31-12-2008
Monedas
$ $ $

Dolar Estadounidense 468,01 507,10 636,45
Nuevo Sol Peruano 166,61 175,41 202,56
Franco Suizo 499,37 489,10 602,64
Euro 621,53 726,82 898,81
Unidad de Fomento (UF) 21.455,55 20.942,88 21.452 57

2.6 Informacion financiera por segmentos operativos.

La informacion por segmentos se presenta de manera consistente con los informes internos proporcionados a
los responsables de tomar las decisiones operativas relevantes.

Esta informacion se detalla en Nota 26.

2.7 Propiedades, plantas y equipos.

Las propiedades, plantas y equipos adquiridos por la Sociedad y sus filiales, se contabilizan tanto en su
reconocimiento inicial como en su medicion subsecuente al costo histérico menos la depreciacion acumulada y
el importe acumulado de las pérdidas por deterioro de valor.

Los costos posteriores (reemplazo de componentes, mejoras, ampliaciones, etc.) se incluyen en el valor del
activo inicial o se reconocen como un activo separado, sélo cuando es probable que los beneficios econémicos
futuros asociados con los elementos del activo fijo vayan a fluir a la Sociedad y el costo del elemento pueda
determinarse de forma fiable. El valor del componente sustituido se da de baja contablemente. El resto de
reparaciones y mantenciones se cargan en el resultado del ejercicio en el que se incurren.

Las construcciones en curso, incluyen los siguientes conceptos devengados Unicamente durante el periodo de
construccion:

- Gastos financieros relativos a la financiacion externa que sean directamente atribuibles a las construcciones,
tanto si es de caracter especifica como genérica. En relacion con la financiacion genérica, los gastos
financieros activados se obtienen aplicando el costo promedio ponderado de financiacién de largo plazo a la
inversién promedio acumulada susceptible de activacion no financiada especificamente.

- Gastos del personal relacionado en forma directa y otros de naturaleza operativa, atribuibles a la
construccion.

A la fecha de transicion a las NIIF, una entidad puede optar por la valorizacién de los activos del material
inmovilizado a su valor razonable y utilizar este valor como costo atribuido a tal fecha o designar como costo
atribuido el costo revaluado segun los principios contable anteriores.

La Sociedad matriz y sus filiales chilenas, en algunos casos optaron por la medicion de sus propiedades,
plantas y equipos a su valor razonable, y utilizar dicho valor como costo histérico inicial y en otros activos
optaron por designar como costo atribuido el costo revaluado y depreciado de acuerdo a los principios
contables aplicados en Chile. El valor razonable fue obtenido utilizando tasaciones efectuada por expertos
independientes.
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La depreciacion de los activos fijos, se calcula usando el método lineal considerando su valor residual y vidas
Utiles estimadas. La vida Gtil se determina en base al deterioro natural esperado por el uso del bien, y en el
caso de la obsolescencia técnica o comercial derivada de los cambios y/o mejoras en la produccién y cambios
en la demanda del mercado de los productos obtenidos en la operacion de dichos activos.

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en cada cierre anual del
Estado de Situacion Financiera.

Cuando el valor de libros de un activo fijo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de
forma inmediata hasta su importe recuperable de acuerdo a lo sefialado en las normas de deterioro
establecidas en la NIC 36.

Las pérdidas y ganancias derivadas de ventas o cesiones de propiedad, planta y equipos, se calculan
comparando los ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados. Al vender
activos revalorizados, los valores incluidos en reservas de revalorizacion se traspasan a reservas por
ganancias acumuladas.

2.8 Propiedades de inversién.

Las propiedades mantenidas para obtener rentas de su arrendamiento o plusvalia y no para su uso propio, son
valoradas a costo histérico menos depreciacion acumulada y pérdidas acumuladas por deterioro.

2.9 Activos Intangibles.

2.9.1 Mayor valor o minusvalia comprada — Goodwill negativo.
El mayor valor (Goodwill negativo), proveniente de la adquisicion de una inversién o combinacion de
negocios, se abona directamente al estado de resultados.

2.9.2 Marcas comerciales.

Las Marcas comerciales que la Sociedad adquirié con anterioridad a la fecha de adopcién de las NIIF,
tienen una vida util indefinida, se registran a costo histérico y no son amortizables. Dado lo anterior,
el valor de las marcas se somete a pruebas de pérdida por deterioro del valor de acuerdo a lo
establecido en NIC 36.

2.9.3 Programas informaticos.

Las licencias para programas informéticos adquiridas, se capitalizan sobre la base de los costos en
que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costos se
amortizan durante sus vidas Utiles estimadas.

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos se reconocen
como gasto cuando se incurre en ellos. Los costos directamente relacionados con la produccion de
programas informaticos unicos e identificables controlados por la Sociedad, y que es probable que
vayan a generar beneficios econdmicos superiores a los costos durante mas de un afio, se reconocen
como activos intangibles. Los costos directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los
programas informéaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los costos de produccion de programas informéticos reconocidos como activos, se amortizan durante
sus vidas utiles estimadas.

48




Tricolor S.A. y Filiales TRICOLOR.
Notas a los estados financieros Consolidados al 31/12/2010
(Cifras en miles de pesos chilenos)

2.9.4 Gastos de investigacion y desarrollo.

Los gastos de investigacion se reconocen como un gasto cuando se incurre en ellos. Los costos
incurridos en proyectos de desarrollo, se reconocen como activo intangible cuando se cumplen los
siguientes requisitos:

- Técnicamente, es posible completar la produccién del activo intangible de forma que pueda estar
disponible para su utilizacion o su venta.

- La administracién tiene intencion de completar el activo intangible en cuestién, para usarlo o
venderlo.

- Existe la capacidad para utilizar o vender el activo intangible.

- Es posible demostrar la forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios
econdmicos en el futuro.

- Existe disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo adecuados
para completar el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible.

- Es posible valorar, de forma fiable, el desembolso atribuible al activo intangible durante su etapa
de desarrollo.

Otros gastos de desarrollo se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos. Los costos de desarrollo
previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un activo en un ejercicio posterior. Los costos
de desarrollo con una vida Util finita que se capitalizan se amortizan desde su utilizacién de manera lineal
durante el periodo en que se espera que generen beneficios.

2.10 Costos por intereses.

Los costos por intereses incurridos para la construccién de cualquier activo calificado (activo cuya construccion
se prolonga mas alla de 12 meses) se capitalizan durante el periodo de tiempo que es necesario para
completar y preparar el activo para el uso que se pretende. Otros costos por intereses se registran en
resultados (gastos).

2.11 Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros.

Los activos que tienen una vida Util indefinida no estan sujetos a amortizaciéon y se someten a pruebas de
pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a depreciacion o amortizacion se someten a pruebas de
pérdidas por deterioro, siempre que algun suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en
libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del importe en libros del
activo sobre su importe recuperable. El importe recuperable es el valor razonable de un activo menos los
costos a incurrir para la venta o el valor de uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por
deterioro del valor, los activos se agrupan en sus unidades generadoras de efectivo, que corresponde al nivel
mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado. Los activos no financieros, distintos del
menor valor (Goodwill), que hubieran sufrido una pérdida por deterioro, se someten a revisiones a cada fecha
del estado de situacion financiera por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

2.12 Activos financieros.
La Sociedad clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: a valor razonable con cambios en
resultados, préstamos y cuentas por cobrar, activos financieros mantenidos hasta su vencimiento y disponibles

para la venta. La clasificacién depende del propésito con que la Sociedad adquirié los activos financieros y es
determinada en el momento del reconocimiento inicial.
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2.12.1 Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados.

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos financieros
mantenidos para negociar. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere
principalmente con el propésito de venderse en el corto plazo. Los activos de esta categoria se
clasifican como activos corrientes.

2.12.2 Préstamos y cuentas por cobrar.

Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables, que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para
aqguellos con vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del Estado de Situacién Financiera,
que se clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y cuentas por cobrar, incluyen los
deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

2.12.3 Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento.

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son activos financieros no derivados con
pagos fijos o determinables y vencimiento fijo, que la Sociedad tiene la intencion positiva y la
capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si la Sociedad vendiese un importe que no fuese
insignificante de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, la categoria completa se
reclasificaria como disponible para la venta. Estos activos financieros se incluyen en activos no
corrientes, excepto agquéllos con vencimiento inferior a 12 meses a partir de la fecha del Estado de
Situacion Financiera.

2.12.4 Activos financieros disponibles para la venta.

Los activos financieros disponibles para la venta son no derivados que se desighan en esta categoria
0 no se clasifican en ninguna de las otras categorias. Se incluyen en activos no corrientes a menos
que la Sociedad pretenda enajenar la inversion en los 12 meses siguientes a la fecha del Estado de
Situacion Financiera, que se clasifican como activos corrientes.

2.12.5 Reconocimiento y medicion de los activos financieros.

Las adquisiciones y enajenaciones de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, es
decir, la fecha en que la Sociedad se compromete a adquirir 0 vender el activo. Las inversiones se
reconocen inicialmente por el valor razonable més los costos de la transaccién para todos los activos
financieros no llevados a valor razonable con cambios en resultados. Los activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados se reconocen inicialmente por su valor razonable, y los costos
de la transaccion se llevan a resultados.

Las inversiones se dan de baja contablemente cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las
inversiones han vencido o se han transferido y la Sociedad ha traspasado sustancialmente todos los
riesgos y ventajas derivados de su titularidad.

Los activos financieros disponibles para la venta y los activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados se contabilizan posteriormente por su valor razonable (con contrapartida en
patrimonio y resultados, respectivamente). Los préstamos y cuentas por cobrar, y los activos
financieros mantenidos hasta su vencimiento se registran por su costo amortizado de acuerdo con el
método de la tasa de interés efectiva.

Las ganancias y pérdidas que surgen de cambios en el valor justo de activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados se incluyen en el estado de resultados en el periodo en el que
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se producen los referidos cambios en el valor justo. Los ingresos por dividendos de activos financieros
a valor razonable con cambios en resultados se reconocen en el estado de resultados en el rubro
otros ingresos cuando se ha establecido el derecho de la Sociedad a percibir los pagos por los
dividendos.

Las diferencias de cambio sobre inversiones financieras en instrumentos de patrimonio mantenidos a
valor razonable con cambios en resultados, se presentan como parte de la ganancia o pérdida en el
valor razonable. Las diferencias de cambio sobre dichos instrumentos clasificados como activos
financieros disponibles para la venta, se incluyen en el patrimonio neto en la reserva correspondiente,
y son reflejados de acuerdo con NIC 1 a través del estado de otros resultados integrales.

Cuando un titulo o valor clasificado como disponible para la venta se vende o su valor se deteriora,
los ajustes acumulados por fluctuaciones en su valor razonable reconocidos en el patrimonio se
incluyen en el estado de resultados.

Los intereses que surgen de los valores disponibles para la venta calculados usando el método de
interés efectivo se reconocen en el estado de resultados en el rubro otros ingresos. Los dividendos
generados por instrumentos disponibles para la venta se reconocen en el estado de resultados en el
rubro otros ingresos cuando se ha establecido el derecho de la Sociedad a percibir el pago de los
dividendos.

La Sociedad evalla en la fecha de cada Estado de Situacién Financiera si existe evidencia objetiva de
que un activo financiero o un grupo de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por
deterioro. En el caso de titulos de patrimonio clasificados como disponibles para la venta, para
determinar si los titulos han sufrido pérdidas por deterioro se considerara si ha tenido lugar un
descenso significativo o prolongado en el valor razonable de los titulos por debajo de su costo. Si
existe cualquier evidencia de este tipo para los activos financieros disponibles para venta, la pérdida
acumulada determinada como la diferencia entre el costo de adquisicion y el valor razonable
corriente, menos cualquier pérdida por deterioro del valor en ese activo financiero previamente
reconocido en resultados se elimina del patrimonio neto y se reconoce en el estado de resultados. Las
pérdidas por deterioro del valor reconocidas en el estado de resultados por instrumentos de
patrimonio no se revierten a través del estado de resultados.

2.13 Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

Las cuentas comerciales a cobrar, se reconocen inicialmente por su valor razonable (valor nominal que incluye
un interés implicito) y posteriormente por su costo amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés
efectivo, menos la provisién por pérdidas por deterioro del valor. Dado que las cuentas por cobrar de la
compaifiia presentan un plazo de cobro promedio inferior a 3 meses, se considera que el valor razonable de
estas cuentas es equivalente a su valor nominal. Se establece una provision para pérdidas por deterioro de
cuentas comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que la Sociedad no sera capaz de cobrar
todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas por cobrar. Algunos
indicadores de posible deterioro de las cuentas por cobrar son dificultades financieras del deudor, la
probabilidad de que el deudor vaya a iniciar un proceso de quiebra o de reorganizacion financiera y el
incumplimiento o falta de pago, como asi también la experiencia sobre el comportamiento y caracteristicas de la
cartera colectiva.

El interés implicito se desagrega y reconoce como ingreso financiero a medida que se van devengando los
intereses.

El importe de la provision es la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor actual de los flujos
futuros de efectivo estimados, descontados al tipo de interés efectivo. El valor de libros del activo se reduce por
medio de la cuenta de provisién y el monto de la pérdida se reconoce con cargo al estado de resultados.
Cuando una cuenta por cobrar se considera incobrable, se castiga contra la respectiva provision para cuentas
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incobrables. La recuperacién posterior de montos previamente castigados se reconoce con abono a los
resultados del ejercicio.

2.14 Cuentas por cobrar a entidades relacionadas.

Los saldos con empresas relacionadas corresponden a operaciones propias y habituales al giro de la Sociedad
y sus filiales, realizadas en condiciones de equidad en cuanto a su plazo y conforme a precios de mercado, e
incluye principalmente las ventas de materias primas y servicios facturados a 30 y 60 dias. Los traspasos de
fondos que no corresponden a cobro de venta de productos o servicios, se estructuran bajo la modalidad de
cuenta corriente, sin contemplar el cobro de intereses. Los saldos y transacciones entre la Sociedad y sus
filiales han sido eliminados en el proceso de consolidacion.

2.15 Inventarios.

Las existencias se valorizan a su costo o0 a su valor neto realizable, el menor de los dos. El costo se determina
por el método costo medio ponderado (PMP).

El costo de los productos terminados y de los productos en curso incluye los costos de disefio, las materias
primas, la mano de obra directa, otros costos directos y gastos generales de fabricacion (basados en una
capacidad operativa normal), pero no incluye los costos por intereses. El costo de las existencias incluye las
transferencias del patrimonio de cualquier ganancia y/o pérdida generadas por las coberturas de flujos de
efectivo sobre las compras de inventarios.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costos
variables de venta y distribucion aplicables.

2.16 Efectivo y equivalentes al efectivo.

El efectivo y equivalentes al efectivo incluye el efectivo en caja, los depdsitos a plazo en entidades de crédito,
otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses 0 menos.

2.17 Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes.

Los préstamos y pasivos financieros de naturaleza similar se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto
de los costos en que se haya incurrido en la transaccion. Posteriormente, se valorizan a su costo amortizado y
cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costos necesarios para su obtencion) y el valor de
reembolso, se reconoce en el estado de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método de la

tasa de interés efectiva.

Las obligaciones financieras se clasifican como pasivos corrientes a menos que la Sociedad tenga un derecho
incondicional a diferir su liquidaciéon durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

2.18 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar.

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, se reconocen inicialmente a su valor razonable y
posteriormente se valoran por su costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva.
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2.19 Provisiones.

Las provisiones se reconocen cuando:

a)

b)
c)

La Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos
pasados.

Es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion y

El importe se ha estimado de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para
liquidar la obligacién usando la mejor estimacion de la Sociedad. La tasa de descuento utilizada para
determinar el valor actual refleja las evaluaciones actuales del mercado, en la fecha del Estado de Situacion
Financiera, del valor temporal del dinero, asi como el riesgo especifico relacionado con el pasivo en particular,
de corresponder. El incremento en la provision por el paso del tiempo se reconoce en el rubro gasto por
intereses.

2.20 Beneficios alos empleados.

2.20.1 Vacaciones del personal.

La Sociedad reconoce el gasto por vacaciones del personal mediante el método del devengo. Este
beneficio corresponde a todo el personal y equivale a un importe fijo segiin los contratos particulares
de cada trabajador. Este beneficio es registrado a su valor nominal, el cual no difiere
significativamente con el valor presente de la obligacion.

2.20.2 Indemnizaciones por afios de servicios.

La Sociedad constituye pasivos por obligaciones por indemnizaciones por cese de servicios del
personal para sus trabajadores, en base a lo estipulado en los respectivos contratos colectivos e
individuales del personal. Si este beneficio se encuentra pactado, la obligacion se trata, de acuerdo a
lo previsto en la NIC 19, de la misma manera que los planes de beneficios definidos y es registrada
mediante el método de la unidad de crédito proyectada.

Los planes de beneficios definidos, establecen el monto de beneficio que recibird un empleado al
momento del cese de servicios, el que usualmente depende de uno o més factores, tales como, edad
del empleado, rotacion, afios de servicio y compensacion.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios
en los supuestos actuariales se cargan o abonan al patrimonio en el estado de otros resultados
integrales en el periodo en el que surgen.

Los costos de servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados.

2.21 Clasificacion de saldos en corrientes y no corrientes.

En el estado de situacion financiera, los saldos se clasifican en funcién de sus vencimientos, como corrientes
los con vencimiento igual o inferior a doce meses contados desde la fecha del Estado de Situacion Financiera
y como no corrientes, aquellos con vencimiento posteriores a ese periodo.
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En el caso que existan obligaciones cuyo vencimiento es inferior a doce meses, pero cuyo refinanciamiento a
largo plazo se encuentre asegurado a discrecion de la Sociedad, mediante contratos de crédito disponibles de
forma incondicional con vencimiento a largo plazo, se clasifican como pasivos no corrientes.

2.22 Impuestos a las ganancias e impuestos diferidos.

El gasto por impuesto a las ganancias del ejercicio comprende al impuesto a la renta corriente y al diferido. El
impuesto se reconoce en el estado de resultados, excepto cuando se trata de partidas que se reconocen
directamente en el patrimonio. En este caso, el impuesto también se reconoce en el patrimonio.

El cargo por impuesto a la renta corriente se calcula sobre la base de las leyes tributarias promulgadas o
sustancialmente promulgadas a la fecha del balance en el pais en los que las subsidiarias y asociadas de la
Compaiiia operan y generan renta gravable. La gerencia evalla periédicamente la posicién asumida en las
declaraciones juradas de impuestos respecto de situaciones en las que las leyes tributarias son objeto de
interpretacion. La Sociedad, cuando corresponde, constituye provisiones sobre los montos que espera debera
pagar a las autoridades tributarias.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias que surgen
entre las bases tributarias de los activos y pasivos y sus importes en libros en los estados financieros
consolidados. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un pasivo o un activo
en una transaccion distinta de una combinacién de negocios que en el momento de la transaccién no afecta ni
al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se contabiliza. El impuesto diferido se determina
usando tasas impositivas (y leyes) aprobadas o a punto de aprobarse en la fecha del Estado de Situacion
Financiera y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo
por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos, se reconocen en la medida en que es probable que vaya a disponerse de
beneficios fiscales futuros con los que puedan compensarse dichas diferencias.

El impuesto a la renta diferido, se provisiona por las diferencias temporales que surgen de las inversiones en
filiales y en asociadas, excepto cuando la oportunidad en que se revertirdn las diferencias temporales es
controlada por la Sociedad y es probable que la diferencia temporal no se revertira en un momento previsible
en el futuro.

2.23 Capital social.

El capital social esta representado por acciones ordinarias de una sola clase y un voto por accion.

2.24 Ganancia por accién.

Los beneficios netos por accion, se calculan dividiendo la utilidad neta atribuible a los accionistas por el
promedio ponderado del nimero de acciones ordinarias en circulacién durante el afio.

2.25 Dividendo.

Los dividendos a pagar a los accionistas de la Sociedad se reconocen como un pasivo en los estados
financieros en el periodo en que son declarados y aprobados por los accionistas de la Sociedad o cuando se
configura la obligacién correspondiente en funcién de las disposiciones legales vigentes o las politicas de
distribucion establecidas por la Junta de Accionistas.

El articulo N° 79 de la Ley de Sociedades Andénimas, establece que, salvo acuerdo diferente adoptado en la
junta respectiva, por la unanimidad de las acciones emitidas, las sociedades andénimas abiertas deberan

distribuir anualmente como dividendo en dinero a sus accionistas a prorrata de sus acciones o en la proporcion
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gue establezcan los estatutos si hubiere acciones preferidas, a lo menos el 30% de las utilidades liquidas de
cada ejercicio, excepto cuando corresponda absorber pérdidas acumuladas provenientes de ejercicios
anteriores. Asimismo, la politica de dividendos, se considerara como un pasivo constructivo el cual estara
devengado a la fecha de cierre de cada ejercicio. Por tal razén, en caso que los dividendos pagados durante el
afio con cargo a las utilidades del ejercicio sean insuficientes para cubrir el dividendo establecido en la politica
de dividendos acordada por la Junta de Accionistas, el valor correspondiente a ese diferencial, se provisionara
con cargo a las utilidades acumuladas.

2.26 Reconocimiento de ingresos.

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir por la venta
de bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad. Los ingresos ordinarios se
presentan netos de impuestos a las ventas, devoluciones, rebajas y descuentos.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad y es
probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la Sociedad.
2.26.1 Venta de bienes.

Las ventas de bienes, se reconocen cuando la Sociedad ha entregado los productos al cliente y no
existe ninguna obligaciéon pendiente de cumplirse que pueda afectar la aceptacion de los productos
por parte del cliente. La entrega no tiene lugar hasta que los productos se han enviado al lugar
concreto, los riesgos de obsolescencia y pérdida se han transferido al cliente, y el cliente ha aceptado
los productos de acuerdo con el contrato de venta, el periodo de aceptacién ha finalizado, o bien la
Sociedad tiene evidencia objetiva de que se han cumplido los criterios necesarios para la aceptacion.
Las ventas se reconocen en funcién del precio fijado en el contrato de venta, neto de los descuentos
por volumen y las devoluciones estimadas a la fecha de la venta. Los descuentos por volumen se
evalian en funcion de las compras anuales previstas. Se asume que no existe un componente
financiero implicito, dado que las ventas se realizan con un periodo medio de cobro reducido.

2.26.2 Ingresos por intereses.

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método de tasa de interés efectiva.

2.26.3 Ingresos por dividendos.

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir su pago.
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3

POLITICA DE GESTION DE RIESGOS.

Tricolor S.A., es un holding de empresas que tiene presencia en la industria de pinturas. Las principales
caracteristicas de los mercados donde opera la Compafiia y sus eventuales factores de riesgo, son los
siguientes:

Objetivos y politicas de administracién de riesgos.

La administracion de la Sociedad, mantiene politicas destinadas a que los riesgos sean identificados, medidos
y gestionados acorde a las politicas definidas para ello. Los tipos de riesgo a administrar, se resumen a
continuacion:

Riesgo de mercado

Este tipo de riesgo se refiere al riesgo de que el valor justo de los flujos de efectivo futuros de un
instrumento financiero fluctie debido a los cambios en los precios de mercado. Los precios de mercado, por
su parte, comprenden los riesgos de tasa de interés, riesgos de tipo de cambio y otros riesgos de precios,
tales como riesgo de patrimonio.

Riesgo de tasa de interés

Este tipo de riesgo corresponde a la fluctuacion del valor justo del flujo de efectivo futuro de un
instrumento financiero, a consecuencia de cambios en la tasa de interés de mercado. La Sociedad y
sus filiales gestionan este tipo de riesgo, mediante el andlisis permanente de las situaciones
imperantes en el mercado financiero, estableciendo el portafolio de fuentes de financiamiento
compuesta de bancos y proveedores; para el caso de financiamiento de bancos, se establece la
proporcién de deuda a tasa fija y tasa variable vinculada a tasa TAB, de forma de minimizar la
volatilidad y costos asociados.

Al 31/12/2010, las obligaciones con el sistema financiero, segun tipo de tasas se estructuran como

sigue:
M$ %o
Obligaciones de corto plazo a tasa fija 4.123.291 31,6%
Obligaciones de largo plazo a tasa fija 2.466.604 18,9%
Obligaciones de largo plazo a tasa variable 6.460.235 49,5%
TOTAL 13.050.130 100,0%

Sensibilidad de Tasa de interés.
La Sociedad matriz y sus filiales mantienen deuda con el sistema financiero tanto en moneda no

reajustable como en unidades de fomento y délares, las cuales devengan intereses a tasa fija y
variable.
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Riesgo de tipo de cambio.

El riesgo de tipo de cambio corresponde al riesgo de que el valor justo o los flujos de efectivo de un
instrumento financiero, fluctien por variacion en el tipo de cambio. De forma esporadica, la
Compaifiia utiliza contratos de forwards de moneda extranjera para cubrir sus obligaciones en dicha

moneda provenientes de adquisiciones de materias primas importadas.

Sensibilidad de tipo de cambio.

Sobre la base del impacto en la partida de diferencias de cambios, correspondiente a efectivo y
deudores por ventas neto de proveedores extranjeros, la administracion ha estimado que por cada
$10 de incremento en el tipo de cambio, provoca una pérdida de M$ 60.401 en los resultados de la
compafiia. Asi mismo, una disminucion de $10 en el tipo de cambio produce una utilidad en los
resultados de la compafiia por M$60.401, segun se indicada en el siguiente cuadro:

.. . Exposicion Total Efecto en
Clasificacion
MUSS$ Miles de Euros Resultados M$
Activos 7.977,09 0,00
Pasivos 13.946,34 70,83
Total neto -5.969,25 -70,83
[Efecto en Ms$ [ 59.693] 708 60.401

Frente a un incremento o decremento de $10 en la relacion Peso Chileno / Sol peruano, el efecto en
el patrimonio es de un aumento de M$ 940.469 o disminucién de M$ 940.469, respectivamente.

Materias primas.

La Sociedad y sus filiales utilizan en sus operaciones algunas materias primas relevantes, cuyo
consumo se abastece mediante compras en el extranjero y localmente. Con esta mezcla de
abastecimiento y la consolidaciéon de las compras como grupo, se tiende a minimizar el riesgo de alza
de precios vy, por otro lado, se optimiza el abastecimiento. No ha sido politica de la Sociedad y sus
filiales participar en mercados a futuro u otros derivados asociados a la adquisicion de estos insumos,
debido a que se tiene como politica estar alineado con la industria , la que se ve afectada por precios
similares.

Es politica de la Sociedad asegurar el abastecimiento de las materias primas mas relevantes,
cubriendo las entregas y el precio mediante contratos y acuerdos suscritos con sus proveedores.

Riesgo de crédito.

El riesgo de crédito nace a consecuencia de las operaciones comerciales que la Sociedad y sus filiales
realizan con diversos agentes del mercado, por lo que se ve expuesta a la capacidad que tienen éstos para
cumplir con las obligaciones contraidas. En lo que se refiere a inversiones utilizadas para la administracién
de los excedentes de caja, la Compaiiia tiene como politica tener presente la calidad de la clasificacion de
riesgo de la respectiva contraparte, fijando, ademas, limites respecto de la concentracién de posiciones en
una determinada institucion.

En cuanto a los activos financieros conformados por los deudores por ventas, la Compafia administra el
riesgo de crédito mediante el andlisis financiero de cada cliente, la fijacion de cupos de crédito tanto para los
actuales como para los nuevos clientes y tomando seguros de crédito para aproximadamente el 95% del
monto de las ventas efectuadas.
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La exposicién al riesgo de crédito por clase de instrumento financiero, presenta la siguiente

distribucion:
. Exposicion
Grupo Tipo M$
Efectivo y Equivalentes al Efectivo Efectivo en caja 34.452
Saldos en Bancos 1.875.857
Otro efectivo y Equivalentes al Efectivo 63.173
Valores Negociables de facil liquidacion 310.319
Deudores comerciales Facturas y documentos por cobrar, corrientes 15.649.476
Otras cuentas por cobrar Deudores Varios 139.214
Exposicion total 18.072.491

A continuacién se presenta la concentracién del riesgo de crédito segun su contraparte, de activos
financieros que no estan en mora ni hayan deteriorado su valor:

Exposicion  Concentracion
Grupo Tipo Contraparte P

M$ %

Efectivo y Equivalentes al Efectivo Efectivo en caja 34.452 0,2%
Saldos en Bancos Bancos nacionales 178.139 1,0%

Bancos extranjeros 1697.718 9,4%]

Otro efectivo y Equivalentes al Efectivo 63.173 0,3%

Valores Negociables de facil liquidacion Bancos nacionales 310.319 1,7%

Deudores comerciales Facturas y documentos por cobrar, corrientes Ferreterias 3.059.052 16,9%;
Autoservicios 5.417.567 30,0%

Construccion 962.291 5,3%)

Cadenas 1.962.835 10,9%

Industriales 1.318.073 7,3%

Distribuidores 0 0,0%

Otros 2.929.658 16,2%]

Otras cuentas por cobrar Deudores Varios Varios 139.214 0,8%
Exposicion total 18.072.491 100,0%

Del cuadro anterior, se puede visualizar que la Sociedad presenta su mayor exposicion crediticia en el
grupo de Deudores comerciales, en la categoria de contraparte de autoservicios, compuesta de
compafiias de gran tamafio, lo que se asocia a un menor riesgo crediticio, presenta una exposicion
crediticia de M$ 5.417.567, lo que representa un 30,0% de la exposicién total. La categoria de
contraparte Ferreterias, compuesta de un gran nimero y antiguos miembros del comercio establecido
con M$ 3.059.052, representa un 16,9% de la exposicion total.
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Riesgo de liquidez.

El riesgo de liquidez es gestionado a través del pago oportuno de las obligaciones contraidas por la
Compafiia con el sistema financiero y sus proveedores, como asimismo, optimizando las compras con
el uso de un sistema automatizado de planificacién de adquisiciones de materias primas y un control
sobre las recuperaciones de créditos otorgados a los clientes en los plazos establecidos en los
contratos de ventas. Tendiente a minimizar este tipo de riesgo, la Compafiia, ademas, estructura su
fuente de financiamiento a corto y largo plazo, en funcién del plazo de vencimiento de los flujos
generados por sus operaciones y gestiona con la debida anticipacion los refinanciamientos requeridos
de sus obligaciones.

Liquidez

Diciembre 2010 Diciembre 2009  Variacién

Liquidez corriente Veces 1,60 1,35 0,25
Razdn acida Veces 1,01 0,86 0,15

Analisis de vencimientos

Al 31 de diciembre de 2010, la Sociedad presenta el siguiente perfil de vencimientos de sus
instrumentos financieros:

Vencimientos
Clasificacion - Instrumento Mas de 90 dias Mas de 1 afio a 3 Mas de 3 afios a
Hasta 90 dias - . Y Mas de 5 afios Totales
alano anos 5 afos
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Total Pasivos Financieros 10.185.858 | 2.507.850 0 0 0] 12.693.708
Bancos - Montos no descontados 4.156.061 1.387.401 3.322.841 2.835.167 3.025.142 | 14.726.612
Totales 14.341.919 | 3.895.251 3.322.841 2.835.167 3.025.142 | 27.420.320

Riesgo de propiedades, planta y equipos, propiedades de inversién y existencias.

La Sociedad y sus filiales tienen contratos con aseguradores para la proteccion de la totalidad de los activos
correspondientes a propiedades, planta y equipos, propiedades de inversién y existencias.

Inversioén extranjera.

La Sociedad mantiene inversion extranjera directa en su filial Industrias Tricolor Pert S.A., quien, a su vez,
posee inversiones en sus filiales Industrias Vencedor S.A. y Tintas Gréaficas Vencedor S.A. dedicadas al
rubro de pinturas y tintas de impresién, respectivamente. Se estima que la situacidon de inestabilidad que
pudiera afectar a Perl, pais donde estan ubicadas las mencionadas sociedades, no tendra efectos
significativos a largo plazo.
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4

ESTIMACIONES Y JUICIOS O CRITERIOS DE LA ADMINISTRACION

Las estimaciones y criterios usados son continuamente evaluados y se basan en la experiencia histérica y otros
factores, incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se consideran razonables de acuerdo
con las circunstancias.

La Sociedad efectla estimaciones y supuestos respecto del futuro. Las estimaciones contables resultantes por
definicion muy pocas veces seran iguales a los resultados reales. Las estimaciones y supuestos utilizados, se
refieren a:

4.1 Beneficios por indemnizaciones por cese pactadas (IAS).

El valor presente de las obligaciones por indemnizaciones por afios de servicio pactadas (“El beneficio”)
depende de un numero de factores que se determinan sobre bases actuariales usando un nimero de
supuestos. Los supuestos usados al determinar el costo neto por el beneficio incluye la tasa de descuento.
Cualquier cambio en estos supuestos tendra impacto en el valor en libros de la obligacion por el beneficio.

La Sociedad determina la tasa de descuento al final de cada afio que considera mas apropiada de acuerdo a
las condiciones de mercado a la fecha de valoracion. Esta tasa de interés es la que utiliza Tricolor para
determinar el valor presente de las futuras salidas de flujos de efectivo estimadas que se prevé se requerira
para cancelar las obligaciones por planes de beneficios. Al determinar la tasa de descuento, Tricolor considera
las tasas de interés de bonos corporativos de alta calidad que se denominan en la moneda en la que el
beneficio se pagard y que tienen plazos de vencimiento similares o que se aproximan a los plazos de las
respectivas obligaciones por el beneficio.

Otros supuestos claves para establecer las obligaciones por planes de beneficios se basan en parte en las
condiciones actuales del mercado. En la Nota 18 se presenta informacion adicional al respecto.

4.2 Tasaciones de propiedad, planta y equipos.

Tal como se indica en Nota 2.7 al inicio de la aplicacién de las NIIF, Tricolor efectué una retasacion de sus
activos terrenos, construcciones y maquinarias y equipos.

Como criterio general se utilizé el concepto de valor comercial o de mercado. El criterio de valor de mercado,
supone que los valores asignados son representativos de los valores de transacciones méas probables que
puedan tener los bienes a la fecha de valuacion. Se entiende por valor de mercado, aquella transaccion
realizada en condiciones de independencia mutua, entre partes interesadas y debidamente informadas.
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5 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

a) La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre de 2009 y al 1 de enero de 2009 es la
siguiente:

Saldos al
Efectivo y equivalentes al efectivo

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

M$ M$ M$
Efectivo en caia 34.452 40.778 61.544
Saldos en Bancos 1.875.857 1.248.136 613.646
Otro efectivo v Equivalentes al Efectivo 63.173 29.353 27.430
Valores Neqgociables de facil liquidacion 310.319 0 873.614
Totales 2.283.801 1.318.267 1.576.234

b) El detalle por tipos de monedas del rubro al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre de 2009 y al 1 de
enero de 2009 es la siguiente:

Detalle de efectivo y equivalentes al efectivo por tipos Saldos al
CINTLLES 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
M$ M$ M$
Pesos chilenos 199.921 153.579 1.135.924
Dolares 1.085.554 382.404 268.035
Nuevo Sol 998.326 782.284 172.275
Totales 2.283.801 1.318.267 1.576.234

Saldos al
Conciliacion de efectivo y equivalentes al efectivo

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Descubierto (0 Sobregiro) Bancario Utilizado para la

y ) 0 0 0
Gestion del Efectivo
Otras Partidas de Conciliacion, Efectivo y Equivalentes al

i 0 0 0
Efectivo
Total Partidas de Conciliacion, Efectivo y

. . 0 0 0
Equivalentes al Efectivo
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 2.283.801 1.318.267 1.576.234
Efectlvo_y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujo 2.283.801 1.318.267 1.576.234
de Efectivo
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TRICOLOR.

6 INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR CATEGORIA.
Los instrumentos financieros por categoria al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre de 2009 y al 1 de enero de 2009 es la siguiente:

Saldos al

31/12/2010

31/12/2009 01/01/2009

Activos financieros Corrientes

Valorizados a
valor razonable

Préstamos y
cuentas por

Activos
financieros
mantenidos

Activos
financieros

Valorizados a
valor razonable

Préstamos y
cuentas por

Activos
financieros
mantenidos

Activos
financieros

Valorizados a
valor razonable

Préstamos y
cuentas por

Activos
financieros
mantenidos

Activos
financieros

con cambios en disponibles para con cambios en disponibles para con cambios en disponibles para
cobrar hasta su cobrar hasta su cobrar hasta su
resultados P la venta resultados e la venta resultados P la venta
vencimiento vencimiento vencimiento
M$ M$ M$ M$ M$ Ms$ M$ M$ M$ M$ M$ Ms$

Efectivo v Equivalentes al Efectivo 310319 1.973.482 0 0 0 1.318.267 0 0 873614 702.620 0 0
Otros activos financieros 0 0 0 37.769 0 0 0 43614 0 0 0
Deudores comerciales v otras cuentas por cobrar 0 15.788.690 0 0 0 13.076.687 0 0 0 12.577.750 0 0
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 310319 17.762.172 0 0 37.769 14.394.954 0 0 917.228 13.280.370 0 0

ieros No Corrientes

Valorizados a
valor razonable

31/12/2010

Préstamos y
cuentas por

Activos
financieros
mantenidos

Activos
financieros

Valorizados a
valor razonable

Saldos al

31/12/2009

Préstamos y
cuentas por

Activos
financieros
mantenidos

Activos
financieros

Valorizados a
valor razonable

01/01/2009

Préstamos y
cuentas por

Activos
financieros
mantenidos

Activos
financieros

con cambios en b h disponibles para con cambios en b h disponibles para con cambios en b h disponibles para
resultados Contay as_ta_su la venta resultados conran as'ta_su la venta resultados Conray as_ta.su la venta
vencimiento vencimiento vencimiento
Otros activos financieros 0 0 0 6.379 0 0 6.379 0 0 6.379
Derechos por cobrar 0 187 0 0 0 2.635 0 0 0 6.354 0 0
Total 0 187 0 6.379 0 2.635 0 6.379 0 6.354 0 6.379

Pasivos financieros Corrientes

Valorizados a
valor razonable
con cambios en

31/12/2010

Préstamos y
cuentas por

Otros pasivos
financieros

Saldos al

31/12/2009

Valorizados a
valor razonable
con cambios en

Préstamos y
cuentas por

Otros pasivos
financieros

Valorizados a
valor razonable
con cambios en

01/01/2009

Préstamos y
cuentas por

Otros pasivos
financieros

resultados pagar resultados pagar resultados pagar
M$ M$ M$ Ms$ Ms$ Ms$ M$ Ms$ M$
I ivos financier rrien 0 5.162.719 0 0 7.779.754 o] 0] 8.804.282 0
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 0 12.188.989 [0] 0 9.568.195 0] 0 12.271.249 Q
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas 0 504.719 [o] 0 163.367 0 0 0 0
Total 0 17.856.427 0 0 17.511.316 0 0 21.075.531 0

Pasivos financieros No Corrientes

Valorizados a
valor razonable
con cambios en

31/12/2010

Préstamos y
cuentas por

Otros pasivos
financieros

Saldos al

31/12/2009

Valorizados a
valor razonable
con cambios en

Préstamos y
cuentas por

Otros pasivos
financieros

Valorizados a
valor razonable
con cambios en

01/01/2009

Préstamos y
cuentas por

Otros pasivos
financieros

resultados pagar resultados pagar resultados pagar
Ms Ms Ms Ms$ M$ M$ Ms Ms Ms$
Otros pasivos financieros no corrientes 0 7.887.411 [o] 0 5.270.719 0 [o] 7.123.491 [o]
Total 0 7.887.411 0 0 5.270.719 0 0 7.123.491 0
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7 DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR.

Los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corriente y no corriente al
diciembre de 2009 y al 1 de enero de 2009, se presenta a continuacion:

Saldos al

Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar,

Neto Corriente

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010

TRICOLOR.

31 de diciembre de 2010, 31 de

No Corriente

31/12/2009 01/01/2009

M$ M$ M$ M$ M$ M$
Deudores comerciales, Neto 15.649.476 12991339 12497833 0 0 0
Qtras Cuentas por Cobrar Neto 139.214 85.348 799017 0 0 0
Derechos por cobrar no corrientes 0 0 0 187 2635 6.354
Total 15.788.690 13.076.687 12577.750 187 2.635 6.354

Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar,

Bruto

Corriente

Saldos al

No Corriente

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

M$ M$ M$ M$ M$ M$
Deudores comerciales, Bruto 17.084.703 14.683.178 14,096.212 0 0 0
Qtras Cuentas por Cobrar Bruto 139.214 85.348 79917 0 0 0
Derechos por cobrar no corrientes 0 0 0 187 2635 6.354
Total 17.223917 14.768.526 14176.129 187 2.635 6.354

El detalle del deterioro de deudores comerciales al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre de 2009 y al 1 de

enero de 2009, son como sigue:

Provision deudores comerciales vencidos y no pagados Saldos al
con deterioro 31/12/2010 31/12/2009
M$ M$
Saldo inicial 1.691.839 1.598.379
Baja de deudores comerciales deteriorados del periodo (415.603) (34.643)
Aumento (disminucién) del periodo 158.991 128.103
Saldo final 1.435.227 1.691.839

ACUMULADO
Efecto en resultados de la provision en el periodo 01/01/2010 al 01/01/2009 al
31/12/2010 31/12/2009
M$ M3$
Deudores comerciales 158.991 128.103
Otras cuentas por cobrar 0 0
Total 158.991 128.103
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TRICOLOR.

Los plazos de vencimiento de los deudores comerciales vencidos y no deteriorados al 31 de diciembre de 2010,

31 de diciembre de 2009 y al 1 de enero de 2009, son como sigue:

Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar

vencidos y no deteriorados

Saldos al

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

M$ M$ M$
Con vencimiento Menor a Tres Meses 2.111.989 2.023.520 1.342.902
Con vencimiento entre Tres v Seis Meses 92.846 332519 635.321
Con vencimiento entre Seis v Doce Meses 213.317 156.556 385.052
Total Deudores Comerciales vencidos y no deteriorados 2.418.152 2.512.595 2.363.275

Los plazos de los deudores comerciales por vencer al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre de 2009 y al 1

de enero de 2009, son como sigue:

Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar por Saldos al
vencer 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
M$ M$ Ms
Con vencimiento Menor a Tres Meses 13.331.889 10.502.154 10.205.380
Con vencimiento entre Tres y Seis Meses 38.649 61.632 2.509
Con vencimiento entre Seis y Doce Meses 0 306 6.586
Con vencimiento Mayor a Doce Meses 187 2.635 6.354
Total Deudores Comerciales por vencer 13.370.725 10.566.727 10.220.829
El detalle de otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2010, 31 diciembre de 2009 y al 1 de enero de

2009, son como sigue:

Saldos al

Detalle de Otras cuentas por cobrar Neto Corriente

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
M$ M$ M$

Reclamos al Seguro 11.785 0 0
Deudores Varios 101.329 67.227 61.072
Garantia de Arriendos 24.600 14.084 9.042
Boletas de Garantia 1.500 4.037 9.803
Total Otras cuentas por cobrar Neto Corriente 139.214 85.348 79.917

Saldos al
Detalle de Otras cuentas por cobrar Neto No Corriente
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Derechos por cobrar no corrientes 187 2.635 6.354
Total Otras cuentas por cobrar Neto No Corriente 187 2.635 6.354
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8

Saldos al

Detalle de Otras cuentas por cobrar Bruto Corriente

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
M$ M$ M3

Reclamos al Seguro 11.785 0 0
Deudores Varios 101.329 67.227 61.072
Garantia de Arriendos 24.600 14.084 9.042
Boletas de Garantia 1.500 4.037 9.803
Total Otras cuentas por cobrar Bruto Corriente 139.214 85.348 79.917

TRICOLOR.

Saldos al
Detalle de Otras cuentas por cobrar Bruto No Corriente
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Derechos por cobrar no corrientes 187 2.635 6.354
Total Otras cuentas por cobrar Bruto No Corriente 187 2.635 6.354

SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS.

Las transacciones con empresas relacionadas son de pago/cobro inmediato 6 a 30 y 60 dias, y no estan
sujetas a condiciones especiales.

Los traspasos de fondos de corto plazo desde y hacia la matriz, que no correspondan a cobro o pago de
servicios, se estructuran bajo la modalidad de cuenta corriente mercantil.

La Sociedad tiene como politica informar todas las transacciones que efectlia con partes relacionadas durante
el ejercicio, con excepcion de los dividendos pagados, aportes de capital recibidos, las cuales no se entienden
como transacciones.

Los saldos y transacciones con partes relacionadas se ajustan a lo establecido en el Titulo XVI de la Ley
N°18.046, que establece que una sociedad anénima abierta s6lo podrd celebrar operaciones con partes
relacionadas cuando tengan por objeto contribuir al interés social, se ajusten en precio y condiciones a aquellas
gue prevalezcan en el mercado al tiempo de su aprobaciéon y cumplan con los requisitos y procedimientos
enumerados en dicha disposicion legal.
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8.1 Saldos y transacciones con entidades relacionadas.

8.1.1 Cuentas por pagar a entidades relacionadas.

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre de 2009 y al 1 de enero de
2009 es la siguiente:

Saldos al

Natwakzadela Paisde  Descrpiondel  Plzodela

RUT Sociedad ¥ . . " Corriente No Corriente
reladion ~ Origen transaccion transaccion
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Mg Mg [ [ [} ]

16107981 ||nverpim S Accioista mayortaio Provision Dhidendo porpagar (18 W9 0
%6.920680-3 [Ranlo SA Diecto comin ' owswonDMdendonorpg - Cls 0 16,075
T1.127.190-1 {mersones Secar Limitada Digctorcomin i {Provision Didendo po pacar - (s 0 4719
T9.769.420-7 {iersiones Santa Fuoenia Lida Diecto comin M Provision Didendo por paoar - (s 360 1105
805370009 Larain Via SA Coredorade Bosa | Diector comin Ml {Provisidn Didendo oo pacar - (s &4 .17
96.570.640-1 [Soler Assoras ¢ ersiones Lida. | Diector comin Ml Provision Diidendo por pagar - (s 0 8
88.716.400-2 {Chacabuco SA Accionista mayoravio|  Chie  {Provisicn Dividendo oo pagar - Cls 0 10,186
87743 7000 {mpevtadoray Comerciafzadora Amafi | Diector comiin Ml Provision Diidendo por pagar - (s 15,745 0

Totdles 54719 16337 0 0 0 0

8.1.2 Transacciones con entidades relacionadas.

Las transacciones con entidades relacionadas y sus efectos en el estado de resultados, son los
siguientes:

TRANSACCIONES

Efecto en resultados (Cargo) /
Monto Abono
ACUMULADO

Sociedad Naturaleza de la  Pais de Descripcion de la

relacion Origen transaccion
01/01/2010al  01/01/2009al  01/01/2010al  01/01/2009 al
31/12/2010  31/12/2009  31/12/2010 31/12/2009

78.448.140-9 {Inversiones Andalucia Limitada Director relacionado |  Chile  |Asesorfas profesionales 44,000 44.000 (44.000) (44.000)
Totales 44,000 44,000 (44.000) (44.000)

8.2 Directorio.

Tricolor S.A. es administrado por un Directorio compuesto por ocho miembros, los cuales permanecen por un
ejercicio de 3 afios en sus funciones, pudiendo ser reelegidos.

El Directorio fue elegido en Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 12 de mayo de 2010. El
Presidente del Directorio fue designado en sesion Ordinaria del Directorio de fecha 26 de mayo de 2010.
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8.2.1 Cuentas por cobrar y pagar y otras transacciones.

- Cuentas por cobrar y pagar

No existen saldos pendientes por cobrar y pagar entre la Sociedad, sus Directores y Gerencia del
Grupo.

- Otras transacciones

No existen transacciones entre la Sociedad, sus Directores y Gerencia del Grupo.

8.2.2 Remuneraciones del Directorio.

En conformidad a lo establecido en el Articulo 33 de la Ley N° 18.046 de Sociedades Andnimas, la Junta
Ordinaria de Accionistas de Tricolor S.A. celebrada el 16 de abril de 2010, acordd la remuneracién de los
Directores, como sigue:

A los sefores directores con domicilio en Chile, les sea pagada la cantidad de 20 Unidades de Fomento,
mensuales, en su calidad de tales. En el caso de aquellos directores que residan en el extranjero, se acuerda
un viatico para cubrir gastos de traslado y estadia.

El detalle de los montos pagados por concepto de dietas, en los periodos enero a diciembre de 2010, e igual
periodo del afio anterior, ascendieron a M$ 34.325 y M$ 30.276, respectivamente. Los valores individuales por
Director son los siguientes:

Dietas

Nombre ACUMULADO

01/01/2010 al 01/01/2009 al
31/12/2010 31/12/2009

Fernando Larrain Peia Presidente 5.083 5.046
Serdgio Cardone Solari Director 5.083 5.046
Fernando José Larrain Cruzat Director 5.083 5.046
Anibal José Larrain Cruzat Director 5.083 5.046
Luis Felipe Soza Donoso Director 5.083 5.046
AntonioTuset Jorratt Director 5.083 5.046
Leonidas Vial Echeverria Director 3.827 0
Emilio Bassini Smeke Director 0 0
Julio Cesar Campos Arceu Director 0 0

Totales 34.325 30.276

8.3 Remuneraciones del Equipo Gerencial.

El monto total de las remuneraciones con cargo a resultados obtenidas por el Gerente General, los gerentes y
ejecutivos principales de la Sociedad matriz asciende a M$1.290.652 por el ejercicio al 31 de diciembre de
2010 (2009: M$1.033.516).

Tricolor S.A., dispone para sus ejecutivos un plan de bono anual por cumplimiento de objetivos de resultados
de la empresa. El bono consiste en un determinado nimero de remuneraciones brutas mensuales.
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La administracién de la Sociedad al 31 de diciembre de 2010, esta conformada por las siguientes personas:

Administracion Cargo Profesion
Roberto Lehmann Cosoi Gerente General Ingeniero Civil Industrial
Luis Humberto Pérez Fierro Gerente de Administracion y Finanzas Ingeniero Comercial
Felipe Fedele Aliaga Gerente de Operaciones Ingeniero Civil Industrial
Héctor Palma Rojas Gerente Comercial Ventas Decorativas Constructor Civil
Cristian Nieto Puelma Gerente Comercial Ventas Industriales Ingeniero Comercial
Guillermo Rivera Meneses Gerente Contralor Ingeniero Comercial

9 INVENTARIOS.

El saldo de los inventarios al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre de 2009 y 1 de enero de 2009, se
presentan valorizados de acuerdo a lo descrito en Nota 2.15 y se resume como sigue:

Clases de Inventarios 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
M$ M$ M$
Productos terminados 3.556.493 2.867.181 4.862.088
Mercaderias 535.597 412.266 366.428
Productos en proceso 1.033.978 856.371 882.098
Materias primas 4.111.076 3.153.932 5.626.280
Envases 484.293 441.955 585.347
Existencias en transito 1.356.425 808.073 1.075.361
Totales 11.077.862 8.539.778 13.397.602

ACUMULADO
Informacién Adicional de Inventarios 01/01/2010 al 01/01/2009 al
31/12/2010 31/12/2009
Importe de rebajas de importes de los inventarios 0 [0}
Importe de reversiones de rebajas de importes de inventarios (0]
C_ostqs. de Inventarios Reconocidos como Gasto durante el 10.808.057 37.787.847
ejercicio
Totales 40.808.057 37.787.847
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10 ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA.

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre de 2009 y 1 de enero de 2009, se detalla

como sigue:

Activos no corrientes mantenidos para la venta 31/12/2010 31/1212009 01/01/2009
M$ M$ M$
Bodega y oficina propiedad Avenida Parque Industrial N°584, Puerto Montt 179.038 0
Totales 179.038 0

Se ha reclasificado desde Propiedades de Inversion, debido al acuerdo de venta realizado entre Tricolor
S.A. y la compradora Patricia del Carmen Vargas Pérez, por un monto ascendente a M$240.000, operacién

que se concreto dentro del primer trimestre del afio 2011.

11

La composicién de este rubro, comprende marcas comerciales y software informaticos.

ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA.

diciembre de 2010, 31 de diciembre de 2009 y 1 de enero de 2009, es como sigue:

Activos Intangibles Neto

31/12/2010

31/12/2009

01/01/2009

M$

M$

M$

Activos Intangibles Identificables,Neto 4.147.168 4.181.604 4.147.681
Costos de desarrollo 0 0 0
Patentes, Marcas Registradas y otros derechos 3.935.860 3.935.860 3.935.860
Programas Informaticos 211.308 245.744 211.821

Activos Intangibles Bruto

31/12/2010

M$

31/12/2009

M$

01/01/2009

M$

Activos Intangibles Identificables,Bruto 5.468.382 5.463.609 5.408.740
Costos de desarrollo 0 0 0
Patentes, Marcas Registradas y otros derechos 4.555.102 4.555.102 4.555.102
Programas Informéticos 913.280 908.507 853.638

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Amortizacion Acumulada y Deterioro del Valor
M$ M$ M$

Total Amortizacién Acumulada y Deterioro del Valor Activos Intangibles 1.321.214 1.282.005 1.261.059
Costos de desarrollo 0 0 0
Patentes, Marcas Registradas y otros derechos 619.242 619.242 619.242
Programas Informaticos 701.972 662.763 641.817
Amortizacion Acumulada y Deterioro del Valor Activos Intangibles

Identificados 1.321.214 1.282.005 1.261.059
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El detalle de vidas utiles aplicadas en el rubro Intangibles al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre de 2009
y 1 de enero de 2009, es el siguiente:

Vida o Tasa
Maxima

Vida o Tasa
Minima

Vida o Tasa

Vidas Utiles Estimadas o Tasas de Amortizacion Utilizadas
Vida o Tasa para Costos de desarrollo

Vida utilizada para Patentes, Marcas Registradas y otros
derechos
Vida o Tasa para Programas Informéticos

Indefinida
Vida

1 Afo 5 Afios

Respecto de los activos intangibles correspondientes a marcas registradas, la Sociedad prevé su explotacion
sin limite de tiempo y considera que mediante inversiones en marketing y proyeccion de flujos futuros las
marcas mantienen su valor, por lo que son considerados activos con vida Gtil indefinida y, en consecuencia, no
estaran afectos a amortizacion; sin embargo, anualmente son sometidas a evaluacion de deterioro.

Los Programas Informaticos Neto, se amortizan mediante el método de amortizacion lineal durante sus vidas
Gtiles estimadas.

El movimiento de Intangibles al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre de 2009 y 1 de enero de 2009, se
presenta a continuacion:

Patentes o
rogramas .
Movimientos en Activos Intangibles Marcas Infor?néticos A(.:t|vos
Registradas y Intangibles Neto
Otros Derechos Neto
Neto
M$ M$

Saldo Inicial al 01/01/2010 3.935.860 245.744 4.181.604
Adiciones 0 17.138 17.138
Retiros 0 0 0
Amortizacion 0 (44.345) (44.345)
Incremento (Disminucién) en el Cambio de moneda
Extranjera 0 7.229 7.229

Incrementos (disminuciones) por revaluacion y por pérdida por
deterioro del valor (reversiones) reconocido en el patrimonio neto

Otros incrementos (disminuciones _ﬂ_ﬂ_ﬂ

Total cambios
Saldo Final Activos Intangibles Identificables al 31/12/2010

3.935.860

(34.436)
211.308

(34.436)
4.147.168

Saldo final Plusvalia comprada
Saldo Final Activos Intangibles al 31/12/2010

[0]
3.935.860

0
211.308

[0]
4.147.168

Patentes
Marcas Programas AaivEE
Movimientos en Activos Intangibles Registradas y Informaticos .
Intangibles Neto
Otros Derechos Neto
Neto
M$ M$
Saldo Inicial al 01/01/2009 3.935.860 211.821 4.147.681
Adiciones 0 84.958 84.958
Retiros 0 0 0
Amortizaciéon 0 (37.211) (37.211)

Incremento (Disminucién) en el Cambio de moneda

Extranjera
Incrementos (disminuciones) por revaluacion y por pérdida por
deterioro del valor (reversiones) reconocido en el patrimonio neto
Otros incrementos (disminuciones

Total cambios

Saldo Final Activos Intangibles Identificables al 31/12/2009

3.935.860

245.744

4.181.604

Saldo final Plusvalia comprada
Saldo Final Activos Intangibles al 31/12/2009
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El detalle del importe y periodo de amortizacion de los Activos Intangibles Identificables al 31 de diciembre de
2010, es como sigue:

Importe en
Libros de Activo Periodo de

. . - L Lo Intangible Amortizacion
Activos Intangibles Identificables Individuales Significativos Identificables BesETE o

Activo Intangible
Identificables

MS$
211.308
3.935.860 -

Licencias de paquetes computacionales
Marcas Registradas

El cargo a resultados por amortizacion de intangibles al 31 de diciembre de 2010 y 2009, se presenta a
continuacion:

ACUMULADO

01/01/2010 01/01/2009

Linea de Partida del Estado de Resultados que incluye Amortizacion de A 4
a a

Activos Intangibles Identificables 31/12/2010 31/12/2009
M$ M$

Costo de Ventas 5.950 4.834
Gastos de distribucion 17.970 14.213
Gastos de administracion 20.425 18.164
Total 44.345 37.211
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12 PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPOS

La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre de 2009 y 1 de enero de 2009, es
como sigue:

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Clases de Propiedades, Plantas y Equipos, Neto

M$ \V/E M$
Construcciones en curso 360.991 103.690 132.517
Terrenos 10.565.867 12.482.514 13.644.434
Edificios 5.714.533 5.977.610 6.449.804
Planta y Equipos 4.072.953 4.415.323 5.050.723
Equipamiento de tecnologia de la informacion 184.530 138.493 177.737
Instalaciones fijas y accesorios 967.476 992.216 1.132.200
Vehiculos de motor 151.318 172.792 208.324
Mejoras de bienes arrendados 0 0 0
Otras propiedades, plantas y equipos 811.114 859.026 1.008.210
Total Clases de Propiedades, Plantas y Equipos, Neto 22.828.782 25.141.664 27.803.949

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Clases de Propiedades, Plantas y Equipos, Bruto

M$ M$ M$

Construcciones en curso 360.991 103.690 132.517
Terrenos 10.565.867 12.482.514 13.644.434
Edificios 10.182.739 10.354.243 10.732.761
Planta y Equipos 9.149.224 9.213.977 9.619.080
Equipamiento de tecnologia de la informacién 539.696 491.799 482.539
Instalaciones fijas y accesorios 2.841.380 2.732.337 2.738.390
Vehiculos de motor 441.179 439.239 456.742
Mejoras de bienes arrendados 0 0 0
Otras propiedades, plantas y equipos 920.318 965.122 1.024.422
Total Clases de Propiedades, Plantas y Equipos, Bruto 35.001.394 36.782.921 38.830.885

Depreciacion Acumulada y Deterioro del Valor, S SR CREALES
Propiedades, Plantas y Equipo MS MS MS

Construcciones en curso 0 0 0
Terrenos 0 0 0
Edificios 4.468.206 4.376.633 4.282.957
Planta y Equipos 5.076.271 4.798.654 4.568.357
Equipamiento de tecnologia de la informacion 355.166 353.306 304.802
Instalaciones fijas y accesorios 1.873.904 1.740.121 1.606.190
Vehiculos de motor 289.861 266.447 248.418
Mejoras de bienes arrendados 0 0 0
Otras propiedades, plantas y equipos 109.204 106.096 16.212
Total Depreciacion Acumulada y Deterioro del Valor, Propiedades,

Plantas y Equipo 12.172.612 11.641.257 11.026.936
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Las vidas utiles técnicas para los bienes, se presenta en el siguiente cuadro:

Método Utilizado para la Depreciacion de Propiedades, Plantay

Equipo (Vida)

Vida para edificios e instalaciones 55
Vida para planta y Equipos 13
Vida para equipamiento de tecnologia de la informaciéon 6
Vida para vehiculos de motor 7

El detalle del gasto por depreciacién se incluye en los siguientes itemes del estado de resultados:

ACUMULADO
Linea de Partida del Estado de Resultados que incluye Depreciacion de 01/01/2010 01/01/2009
Propiedades, planta y equipos. al al
31/12/2010 31/12/2009
M M
Costo de Ventas 672.411 666.382
Gastos de distribucion 329.127 285.662
Gastos de administracion 54.777 73.524
Total 1.056.315 1.025.568

En Nota 27 Contingencias, juicios y otros, se incluyen los compromisos directos que afectan al rubro de
propiedades, plantas y equipos.
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TRICOLOR.

El cuadro siguiente presenta la reconciliacién de cambios en propiedades, plantas y equipos por clases, al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre de

2009 y 1 de enero de 20009.

Equipamiento

— ot . dle ; Inst?gciones Vehiatos d szgras de . Qtr;sd i,
Movimiento afio 2010 B T e PRy R e e e R
Informacioén, Neto Neto Equipo, Neto SRS
Neto
M$ M$ M$ M M$ M$ v$
Saldo Inicial al 1 de enero de 2010 103.690 | 12.482.514 | 5.977.610 | 4415323 | 138493 | 992.216| 172.792 0] 859.026 | 25.141.664
Adiciones 482.973 0| 310.379| 183.796| 106.942| 143.184 12.444 0 77.695 | 1.317.413
Adquisiciones Mediante Combinaciones de Negocios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Desapropiaciones 0| (1.545.496)| (288.948)]  (16.008) (4.253) 0 0 0 (38.369)| (1.893.074)
Transferencias a (desde) Activos No Corrientes y Grupos en 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|Desanraniacién Mantenidos nara la Venta
Transferencias a (desde) Propiedades de Inversion 0
Desapropiaciones mediante Enajenacion de Negocios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Retiros 0 0 (10.935) (616) 0 0 0 0 (11.551)
Gasto por Depreciacion (229.379)| (498.891)|  (53.392)| (134.670)]  (30.779) 0] (109.204)| (1.056.315)
N Incremento (Decremento) por
‘g ‘8-_% g T g Revaluacién Reconacido en Patrimonio 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T ] —
3 5262z8¢ ér _|da por Deterioro Reconocida en el 0 0 0 0 0 0 0 0 0
£ & g g 8x § o |Patrimonio Neto
0 ‘g 829855 E Reversiones de Deterioro de Valor 0 0 0 0 0 0 0 0 0
052 § 8 §  |Reconacidas en el Patrimonio Neto
SER-Ra
a3 Sub total reconocido en patrimonio neto 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incremento (Decremento) por Revaluacion Reconocido en el 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Estado de Resultados
Pérdida por Deterioro Reconacida en el Estado de Resultados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reversiones de Deterioro de Valor Reconocidas en el Estado de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultados
Incremento (Decremento) en el Cambio de Moneda Extranjera (5.799)[ (371.151)[  (94.941)| (114.839) (2.644) 0 (3.227) 0 (42.421)| (635.022)
Otros Incrementos (Decrementos) (219.873) 0 39.812 114.507 0 (33.254) 88 0 64.387 (34.333)
Total Cambios 257.301 | (1.916.647)| (263.077)| (342.370) 46.037 (24.740)[  (21.474) 0 (47.912)| (2.312.882)
Saldo Final 31 de diciembre de 2010 360.991 | 10.565.867 | 5.714.533 | 4.072.953| 184530 967.476| 151.318 0] 811.11422.828.782
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Equipamiento
de Instalaciones Mejoras de Otras
Construccion Plantay  Tecnologias Fijas y Vehiculos de Bienes  Propiedades,

Movimiento afio 2009 en Curso Tertenos - Edifcios, Neto Equipos, Neto dela Accesorios, ~ Motor,Neto ~ Arrendados, Plantay

Propiedades,
Plantay

i0 . Equipo, Net
Informacion, Neto Neto Equipo, Neto quipo, Neto

Neto
M$ M M$ M$ M M$ M$

Saldo Inicial al 1 de enero de 2009 132517 | 13.644.434 | 6.449.804 | 5.050.723| 177.737| 1.132.200| 208.324 0| 1.008.210 | 27.803.949
Adiciones 193.703 0 18,709 | 187.485 13.526 96.274 6.698 0 64.991| 581.386
Adguisiciones Mediante Combinaciones de Negocios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Desapropiaciones 0 0 0 0 0 0 (2.911) 0 0 (2.911)
Transferencias a (desde) Activos No Corrientes y Grupos en 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Desan M Ol viante I QoS Da
Transferencias a (desde) Prop|edades de Inversién 0 0 -
Desapropiaciones mediante Enajenacion de Negocios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Retiros 0 0 (11.769) 0 0 (1.653) 0 (25.344)]  (38.766)
Gasto por Depreciacion (220.859)| (486.559)|  (39.048)] (132.993)[  (29.512) 0| (116.597)] (1.025.568)

e s Incremento (Decremento) por Revaluacion
é 9 % é 5 ;O:s g % § Eelzc;gocido(;n Pgtrimgni)opNetgd | 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 az e érdida por Deterioro Reconocida en e
§ é % .‘§ 93 2 % 2 Patrimorﬁo Neto 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 g ‘g % g § 8 8 Revwersiones de Deterioro de Valor 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25805 U9 |Reconocidas en el Patiimonio Neto
S33L3LEs
g o ¢ ¢ Sub total reconocido en patrimonio neto 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incremento (Decremento) por Revaluacion Reconacido en el Estado de 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pérdida por Deterioro Reconocida en el Estado de Resultados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reversiones de Deterioro de Valor Reconocidas en el Estado de Resultados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incremento (Decremento) en el Cambio de Moneda Extranjera (154.307)| (1.161.920)[ (270.044)| (324.557)  (13.722) 0 (8.154) 0 (72.234)| (2.004.938)
Otros Incrementos (Decrementos) (68.223) 0 0 0 0] (103.265) 0 0 0| (171.488)
Total Cambios (28.827)| (1.161.920)| (472.194)] (635.400)| (39.244)] (139.984)|  (35.532) 0| (149.184)| (2.662.285)
Saldo Final al 31 de diciembre de 2009 103.690 | 12.482.514 | 5.977.610 | 4415323 | 138493 | 992.216| 172.792 0| 859.026 | 25.141.664

Segun se indica en nota 2.7, a la fecha de transicion se revalorizaron por Unica vez parcialmente los terrenos, construcciones, maquinarias y equipos.
Las tasaciones se efectuaron a base del valor de mercado o valor de reposicién técnicamente depreciado, segun corresponda. La revalorizacion neta de
los impuestos diferidos correspondientes, se abond a la cuenta de ganancias (pérdidas) acumuladas en el patrimonio neto.
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13

PROPIEDAD DE INVERSION.

TRICOLOR.

La composicion y el movimiento de este rubro al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre de 2009 y 1 de

enero de 2009, es el siguiente:

Propiedades de Inversion, Modelo del Costo

Saldos al

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

M$ M$ M$
Saldo inicial 366.021 477.432 477.432
Adiciones 0 0 0
Desembolsos Posterior Capitalizado 0 0 0
Transferencias (Desde) Propiedades ocupadas por el duefio. 0 0 0
Retiros 0 (108.430) 0
Deterioros 0 0 0
Depreciaciones (2.981) (2.981) 0
Otros Incrementos (decrementos) (185.543) 0 0
Cambios en Propiedades de Inversion, Modelo del Costo, Total (188.524)| (111.411) 0
Total Propiedades de Inversion, Modelo el Costo, Saldo Final 177.497 366.021 477.432

La naturaleza de los activos que se incluyen en este rubro al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre de

2009 y 1 de enero de 2009, es el siguiente:

31/12/2010 31/12/2009 01/02/2009
Clases de Propiedades de Inversion, Neto
M$ M$ M$
Terrenos 152.549 221033 335463
Edificios e Instalaciones 24,948 138.988 141969
Total Clases de Propiedades de Inversion, Neto 177497 366.021 477432

31/12/2010 31/12/2009 01/02/2009
Clases de Propiedades de Inversion, Bruto
M$ M$ M$
Terrenos 152.549 2271033 335463
Edificios e Instalaciones 42547 189.896 189.896
Total Clases de Propiedades de Inversion, Bruto 195.096 416.929 525.359

Depreciacion Acumulada y Deterioro del Valor, Propiedades de Inversion

Edificios e Instalaciones

31/12/2010

M$

17.599

31/12/2009

M$
50908

01/0/2009

M$
41921

Total Depreciacion Acumulada y Deterioro del Valor, Propiedades de Inversién

17599

50908

41921
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Las propiedades de inversién se deprecian linealmente en funcién de sus vidas Utiles técnicas, que se presenta

en el siguiente cuadro:

TRICOLOR.

Método Utilizado para la Depreciacion de Propiedades de Inversion (Vida)

Vida para edificios e instalaciones

46

El detalle de los resultados generados, se presenta en el siguiente cuadro:

ACUMULADO
Ingresos y (Gastos) de Propiedades de Inversion 01/01/2010al 01/01/2009 al
31/12/2010 31/12/2009
Ms M$
Importe de Ingresos por Arriendos de Propiedad de Inversion 20.601 25.675
Importe de Gastos Directos de Operacion de las Propiedades de Inversion (713) (1.743)
Importe de Gastos Directos de Operacion de las Propiedades de Inversion no
. 0 0
Generadas de Ingresos de Arriendos
Total 19.888 23.932

El detalle del gasto por depreciacién se incluye en los siguientes itemes del estado de resultados:

ACUMULADO
Linea de Partida del Estado de Resultados que incluye Depreciacion de Propiedades de Inversion 01/01/2010al 01/01/2009 al
31/12/2010  31/12/2009
Costo de Ventas 0 0
Gastos de distribucin 2.981 2.981
Gastos de administracion 0 0
Total 2.981 2981

El valor razonable de los activos que se incluyen en este rubro al
2009 y 1 de enero de 2009, es el siguiente:

31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre de

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Valor Razonable
M$ M$ M$
Terrenos 152,554 332.438 445.756
Edificios e Instalaciones 25.889 86.343 88.444
QOtros 0 0 0
Total Clases de Propiedades de Inversion 178.443 418,781 534.200
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14

IMPUESTOS DIFERIDOS

El origen de los impuestos diferidos registrados al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre de 2009 y 1 de
enero de 2009, es el siguiente:

14.1 Activos por impuestos diferidos.

Activos por impuestos diferidos

Diferencia temporal
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

M$ M$ M$

Activos por Impuestos Diferidos Relativos a Castigo de 253.552 953.257 253.257
cuentas de activo
Activos por Impuestos Diferidos Relativos a Provisiones 402.831 378.163 330.732
Activos por Impuestos Diferidos Relativos a Marcas
comerciales 327.440 278.324 291.298
ACtI\./O.S por Impu.est'os Diferidos Relativos a Eliminacion de 231.415 200.225 231.130
participaciones diferidas
Actlvos_ por Impuestos Diferidos Rela_t!vos a Ajuste en la 22.267 1777 1.017
Depreciacion producto de la revaluacion
Activos por Impuestos Diferidos Relativos a Pérdidas Fiscales 34.975 270.820 164.844
Act!vos pgr Impuestos Diferidos Relativos a Depreciacion 6.530 0 0
activos fijos

Totales 1.279.010 1.382.566 1.272.278

14.2 Pasivos por impuestos diferidos.

Pasivos por impuestos diferidos
Diferencia temporal

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Ms Ms M$
Pas_lvos por Impuestos Diferidos Relativos a Depreciacion 1.249.226 831.374 818.821
activos fijos
Pasivo por Impuestos Diferidos Relativos a Marcas 396.310 396.310 396.310
comerciales
Pasivos por Impuestos Diferidos Relativos a Beneficios a los 95.626 114.169 119.431
empleados

Pasivos por Impuestos Diferidos Relativos a Revaluaciones de

Propiedades, Planta y Equipos y Propiedad de Inversion 1.927.841 3.000.506 3.433.370

Pasivos por Impuestos Diferidos Relativos a Leaseback 48.232 91.068 111.539

Pa5|y<?s por ImpgesFos Diferidos Relativos a Eliminacion 243.160 84.433 20.787

participaciones diferidas

Pasivos por Impuestos Diferidos Relativos a Existencias 639 1.058 9.917
Totales 3.961.034 4.518.918 4.960.175
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14.3 Movimiento de impuestos diferidos del estado de situacién financiera.

Movimiento en activos por impuestos diferidos

31/12/2010 31/12/2009

M3$ M$
Activos por impuestos diferidos, Saldo inicial 1.382.566 1.272.278
Incremento (Decremento) en Activos por Impuestos Diferidos (103.556) 110.288
Cambios en Activos por impuestos diferidos, Total (103.556) 110.288
Activos por impuestos diferidos, Saldo final 1.279.010 1.382.566

Movimiento en pasivos por impuestos diferidos

31/12/2010 31/12/2009

Ms$ M$
Pasivos por impuestos diferidos, Saldo inicial 4.518.918 4.960.175
Incremento (Decremento) en Pasivos por Impuestos Diferidos (557.884) (441.257)
Cambios en Pasivos por impuestos diferidos, Total (557.884) (441.257)
Pasivos por impuestos diferidos, Saldo final 3.961.034 4.518.918

El efecto en resultados por impuestos diferidos se presenta en el siguiente cuadro:

ACUMULADO

01/01/2010 al 01/01/2009 al
31/12/2010 31/12/2009

Efecto en resultados por impuestos diferidos

Activos por Impuestos Diferidos

Ms$

M$

Relativos a Castigo de cuentas de activo 6.825 (4.442)
Relativos a Provisiones 24.578 510

Relativos a Eliminacién de participaciones a los trabajadores 41.322 15.091

Relativos a Marcas comerciales 49.116 (6.449)
Relativos a Ajuste en la Depreciacion producto de la revaluacion 90.887 0

Relativos a Pérdidas Fiscales (235.845) 105.975

Efecto Activos (23.117) 110.685

Pasivos por Impuestos Diferidos

Relativos a Depreciacidén activos fijos (41.099) (9.633)
Relativos a Ajuste en la Depreciaciéon producto de la revaluacion 1.075.217 56.397

Relativos a Beneficios a los empleados 18.544 5.262

Revall.l_a’luones de Propiedades, Planta y Equipos y Propiedad de (674.456) 0

Inversion

Relativos a Leaseback (25.130) 0

Relativos a participaciones a los trabajadores 34.445 0

Relativos a Existencias 419 0

Efecto Pasivos 387.940 52.026

(Gasto) Ingreso por impuestos diferidos 364.823 162.711
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14.4 Compensacion de partidas.

Los impuestos diferidos activos y pasivos se compensan cuando existe derecho legal de compensar los activos
tributarios corrientes contra los pasivos tributarios corrientes y cuando los impuestos a la renta diferidos activos
y pasivos estan relacionados con el impuesto a la renta que grava la misma autoridad tributaria y la misma
entidad. Los montos compensados son los siguientes:

Activos Valores
Concepto (Pasivos) Bl{utos Compensados Saldos Netos
M$ M$ M$
Activos por impuestos diferidos 45.660 (21.642) 24.018
Pasivos por impuestos diferidos (3.733.555) 21.642 (3.711.913)
Saldo Final al 01-01-2009 (3.687.895) 0| (3.687.895)
Activos por impuestos diferidos 45.754 (18.183) 27.571
Pasivos por impuestos diferidos (3.182.106) 18.183 (3.163.923)
Saldo Final al 31-12-2009 (3.136.352) 0| (3.136.352)
Activos por impuestos diferidos 74.095 (29.626) 44.469
Pasivos por impuestos diferidos (2.756.119) 29.626 (2.726.493)
Saldo Final al 31-12-2010 (2.682.024) 0| (2.682.024)

15 OTROS PASIVOS FINANCIEROS.

El detalle de este rubro para los cierres al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre de 2009 y 1 de enero de
2009, es el siguiente:

15.1 Clases de otros pasivos financieros:

Saldos al
Otros pasivos financieros 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Corriente  NoCorriente  Corriente  No Corriente  Corriente  No Corriente
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Préstamos Bancarios 5.039.183 7.887.411 7.681.942 5144443 8.723.734 6.977.079
Otros 123.536 0 97.812 126.276 80.548 146.412
Total 5162719 | 7.887411| 7.779.754 | 5.270.719 | 8.804.282 | 7.123.491

80




Tricolor S.A. y Filiales
Notas a los estados financieros Consolidados al 31/12/2010
(Cifras en miles de pesos chilenos)
15.2 Desglose por monedas, vencimientos de los Préstamos Bancarios.

15.2.1 Préstamos Bancarios Corrientes.

El detalle al 31 de diciembre 2010, 31 de diciembre de 2009 y 1 de enero de 2009, es el siguiente:

Préstamos bancarios Corriente al 31 de diciembre de 2010.

TRICOLOR.

Toode Corriente
Rut de la Pais de la Rutdela . Pais de la Tasa Tasa
Entidad Nombre de la Entidad Deudora  Empresa Entidad Nomb;iiiifantldad Entidad ln:;::jadz amm:;an Efectiva Nominal  Garantia Vencimientos Total
Deudora Deudora  Acreedora Acreedora  pegiyste Anual Anual ' Mis de 90dias  COTriente al
Hasta 90d|as§ a1afio 31/12/2010
M$ M$ M$

78.318.330-7 |Tricolor S.A. Chile 97.030.000-7 |BancoEstado Chile  |CL Al Vencimiento| 4,52% | 3,92% | Sin Garantia 300.719 0 300.719
78.318.330-7 |Tricolor S.A. Chile 97.030.000-7 |BancoEstado Chile _|C| Al Vencimiento| 4,56% | 4,.25% | Sin Garantia 250.295 0 250.295
78.318.330-7 |Tricolor S.A. Chile 97.053.000-2 |Banco Security Chile  [CL Al Vencimiento| 5,76% | 5,76% | Sin Garantia 608.352 0 608.352
78.318.330-7 |Tricolor S.A. Chile 97.011.000-3 |Banco Internacional Chile _|C| Al Vencimiento| 6,97% | 6,36% | Sin Garantia 252.827 0 252.827
78.318.330-7 |Tricolor S.A. Chile 97.004.000-5 |Banco de Chile Chile [CL Al Vencimiento| 1,50% | 1,50% Boleta de Garanti 22 3 25
78.318.330-7 |Tricolor S.A. Chile 97.004.000-5 |Banco de Chile Chile [CL Semestral | 9,01% | 7,54% Hipoteca - Prend 0 200.584 200.584
78.318.330-7 |Tricolor S.A. Chile 97.004.000-5 |Banco de Chile Chile UF Semestral | 5.20% | 4,78% Hipoteca - Prend 0 14.776 14.776
78.318.330-7 |Tricolor S.A. Chile 97.030.000-7 |BandoEstado Chie _|CL$ Semestral | 9,01% | 7,54% Hipoteca - Prend 0 205.969 205.969
78.318.330-7 |Tricolor S.A. Chile 97.030.000-7 |BandoEstado Chile UF Semestral | 520% | 4,78% Hipoteca - Prend 0 15.172 15.172
78.318.330-7 |Tricolor S.A. Chile 97.006.000-6 [Banco de Crédito e Inversiones Chie _|CL$ Semestral | 9,01% | 7,54% Hipoteca - Prend 0 243.020 243.020
78.318.330-7 |Tricolor S.A. Chile 97.006.000-6 [Banco de Crédito e Inversiones Chile UF Semestral | 5,20% | 4,78% Hipoteca - Prend 0 17.902 17.902
78.318.330-7 |Tricolor S.A. Chile 97.053.000-2 |Banco Security Chie _|CL$ Semestral | 535% | 5,35% Hipoteca - Prend 90.052 0 90.052
78.318.330-7 |[Tricolor S.A. Chile 97.053.000-2 [Banco Securit Chie UF Anual 564% | 5,40% Hipoteca - Prend 19.073 232.881 251.954
0-E ndustrias Vencedor S.A. Pertl 0-E Banco de Credito Perd Soles Bimensual | 4,44% | 444% | Sin qarantia 752.691 0 752.691
0-E dustrias Vencedor S.A. Perti 0-E anco de Credito Pertl oles Bimensual | 4,60% | 4,60% | Sin garantia 919.967 0 919.967
0-E lintas Graficas Vencedor S.A. Pertl 0-E Banco de Credito Per(l Dolares | Bimensual | 2,95% | 2,95% [ Sin garantia 914.878 0 914.878
0-E dustrias Vencedor S.A. Perti 0-E anco de Credito Pertl olares Mensual | 8,65% | 8,65% [ Sin garantia 3.598 1172 4.770
0-E ndustrias Vencedor S.A. Perti 0-E Banco de Credito Peri _ [Délares Mensual 65% | 8,65% | Sin garantia 4,009 2447 6.456
0-E ndustrias Vencedor S.A. Perti 0-E anco de Credito Perl olares Mensual | 4,85% | 4,85% | Sin garantia 3.499 0.704 4.203
0-E ndustrias Vencedor S.A. Perti 0-E Banco de Credito Peri [Dolares Mensual | 4,85% | 4,85% [ Sin garanta 2.376 7.267 9,643
0-E lintas Graficas Vencedor S.A Perti 0-E anco Interban Pertl olares Mensual 31% | 831% | Sin garantia 7.669 27.247 34.916
0-E Tintas Graficas Vencedor S.A Per 0-E Banco Interban| Per(l Dolares Mensual | 6,78% | 6,78% | Sin qarantia 6.086 18.757 24.843
0-E Tintas Graficas Vencedor S.A Perti 0-E Banco de crédito Peri  [Dolares Mensual | 7,85% | 7,85% [ Sin garantia 6.264 2441 .705
Totales 4142377 | 1.020.342 | 5.162.719
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Préstamos bancarios Corriente al 31 de diciembre de 2009.

TRICOLOR.

Tipo de Corriente
Rut de la Pais de la Rut de la " Pais de la . Tasa Tasa
|G ET Nombre de la Entidad Deudora  Empresa Entidad Nomb;tzizif:tldad Entidad m:ﬂadz am:'g?z:sién Efectiva Nominal Garantia Vencimientos Total
Deudora Deudora Acreedora Acreedora poajuste Anual  Mas de 90 dias Corriente al
Hasta 90 dias : a1afio 31/12/2009
78.3 30-7 |[Tricolor S.A. Chile 97.004.000-5 [Banco de Chile Chile CLd Al Vencimiento| 4,459 4.45% Sin Garantia 758.448 2 758.450
78.3 30-7 |Tricolor S.A. Chile 97.030.000-7 {BancoEstado Chile CLd Al Vencimiento| 3,489 3.48Y Sin Garantia 1.265.588 0 1.265.588
78.3 30-7 [Tricolor S.A. Chile 97.032.000-8 |Banco BBVA Chile C Al Vencimiento| 2,719 2,719 Sin Garantia 701.77 701.77
78.3 30-7 |Tricolor S.A. Chile 97.053.000-2 [Banco Security Chile C Al Vencimiento| 3,609 3,60% Hipoteca - Prend 606.45 606.45
78.318.330-7 |Tricolor S.A Chile 97.006.000-6 [Banco de Crédito e Inversiones Chile CL¢ emestra 7.979 7.80% |Hipoteca-Prenda 797.49 797.49
78.318.330-7 |Tricolor S.A Chile 97.03! -7 |BancoEstado Chile C emestra 7.979 7.80% [Hipoteca-Prenda| 355.31 355.31
78.318.330-7 |Tricolor S.A Chile 97.053 -2 |Banco Security Chile C Semestra 3,079 3,07% Hipoteca - Preﬂ 91.53 88.00 179.53
78.318.330-7 [Tricolor S.A. Chile 97.053.000-2 [Banco Security Chile F Anual 5,649 5,40% Hipoteca - Prend 252.003 252.003
78.318.330-7 |Tricolor S.A Chile 97.004.000-5 [Banco de Chile Chile UF Semestral 5,409 5,329 Sin Garantia 260.596 260.596
0-E ustrias Vencedor S.A. Per(l 0-E nterbank Peru Soles Semestral 09 09 Sin garantia 531.320 531.320
0-E dustrias Vencedor S.A. Per(l 0-E anco de Credito Peru Soles Bimensual 3,709 3,709 Sin garantia 579.381 0 79.381
0-E dustrias Vencedor S.A. Perd 0-E anco de Crédito Perd oles Bimensual | 3,809 3,80 Sin garantia 478.411 478.411
0-E lintas Graficas Vencedor S.A Perd 0-E Banco de Crédito Per(l Dolares | Bimensual | 3,809 3,809 Sin garantia 406.289 406.289
0-E Tintas Graficas Vencedor S.A Per(l 0-E anco de Crédito Peru Olares Bimensual | 3,609 3,609 Sin garantia 01.515 1.515
0-E Tintas Graficas Vencedor S.A Per(l 0-E anco de Crédito Per(l Olares | Bimensual | 3,459 3,459 Sin garantia 01.61 1.61
0-E Tintas Graficas Vencedor S.A Pery -E Banco de Crédito Per(l Dolares Trimestral 4,209 4,209 Sin garantia 53.094 53.094
0-E Tintas Graficas Vencedor S.A Pery 0-E Banco de Crédito Per(i Délares Trimestral | 4,209 4,209 Sin garantia 53.112 0 53.112
0-E ustrias Vencedor S.A. Per(l -E anco de Crédito Peru Olares ensual 659 659 Sin garantia 7.697 23.885 31.582
0-E Tintas Graficas Vencedor S.A. Per(l -E anco de Crédito Per(l Olares ensual 7,159 7.159 Sin garantia 6.494 20.057 26.551
0-E Tintas Graficas Vencedor S.A. Per(l 0-E nterbank Per(l Dolares ensual 8,319 831% | Sin garantia 8.665 26.824 35.489
0-E Tintas Graficas Vencedor S.A. Peru 0-E IF Peru dlares ensual 7,159 7.15% Sin garantia 1.294 2.897 4.191
Totales 5.421.362 2.358.392 7.779.754

Préstamos bancarios Corriente al 1 de enero de 2009.

Tipo de Corriente
Rut de la Pais de la Rut de la . Pais de la ) Tasa Tasa
Entidad Nombre de la Entidad Deudora  Empresa Entidad Nomb;ecrc:‘lia::: DCac G ET lT:i:::ad: am:'g;:sién Efectiva  Nominal Garantia Vencimientos Total
Deudora Deudora  Acreedora Acreedora paaiuet Anual  Anual e .. Corriente al
eajuste | Mas de 90 dias
A 01/01/2009
M$ M$ M$
78.3 3 Tricolor S.A. Chile 97.004.000-5 [Banco de Chile Chile CL$ Al Vencimiento| 11,64% | 10,39% [ Sin Garantia 658.426 658.426
78.3 3 Tricolor S.A. Chile 97.030.000-7 [BancoEstado Chile CL$ Al Vencimiento| 11,22% | 10,06% | Sin Garantia 0 1.293.10 1.293.104
78.3 3 Tricolor S.A. Chile 97.030.000-7 {BancoEstado Chile Dolares [Al Vencimiento| 0,70% | 0,709 Sin Garantia 551 551
78.3 3 Tricolor S.A. Chile 97.030.000-7 |BancoEstado Chile UF Al Vencimiento| 6,48% | 5,289 Sin Garantia 512.562 512.562
78.318.33 Tricolor S.A. Chile 97.032.000-8 |Banco BBVA Chile C Al Vencimiento| 13,21% | 12,33% [ Sin Garantia 612.909 612.909
78.318.33 Tricolor S.A. Chile 97.053.000-2 Banco Security Chile CLd Al Vencimiento| 14,22% | 13,02% Hipoteca - Prendd 602.935 2.935
78.318.33 Tricolor S.A. Chile 97.006.000-6 [Banco de Crédito e Inversiones Chile CL¢ Semestra 7.48% | 7,69% |Hipoteca-Prenda 405.062 405.062
78.318.33 Tricolor S.A Chile 97.030.000-7 |BancoEstado Chile C Semestra 7.48% | 7,69% [Hipoteca-Prenda 0 180.468 0.468
78.318.33 Tricolor S.A Chile 97.053.000-2 [Banco Security Chile C Semestra 10,27% | 10,27% Hipoteca - Prenda 107.581 8.000 9 1
78.318.330-7 |Tricolor S.A. Chile 97.053.000-2 [Banco Security Chile UE Anual 5,649 5.40% Hipoteca - Prendg 264.632 264
78.318.330-7 |Tricolor S.A. Chile 97.004.000-5 [Banco de Chile Chile F Semestral 5,409 5,329 Sin Garantia 20.234 20
0-E dustrias Vencedor S.A. Per(l 0-E anco de Crédito Per( Soles Bimensual 809 09 Sin Garantia 969.608 969.608
0-E ndustrias Vencedor S.A. Peru 0-E nterbank Peru Soles Bimensual | 10,13% | 10,13% | Sin Garantia 1.067.727 1.067.727
0-E ndustrias Vencedor S.A. Per(l 0-E Banco de Crédito Per(l Soles Mensual 959 959 Sin Garantia 509.526 509.526
0-E ndustrias Vencedor S.A. Per(l 0-E Banco de Crédito Per(l Soles Trimestral | 9,379 9.379 Sin Garantia 309.256 309.256
0-E dustrias Vencedor S.A. Per(l 0-E anco de Crédito Peru oles Mensual 959 959 Sin Garantia 611.431 611.431
0-E Tintas Graficas Vencedor S.A. Perd 0-E anco de Crédito Perd Olares Bimensual | 5,309 5,309 Sin Garantfa 509.722 509.722
0-E Tintas Gréficas Vencedor S.A. Perd 0-E Banco de Crédito Perd Délares ensual 7,259 7.089 Sin garantia 7.869 23.578 31.447
0-E Tintas Graficas Vencedor S.A. Peru 0-E IF Peru Olares ensual 7,159 6,999 Sin garantia 1.496 4.486 5.982
0-E Tintas Gréficas Vencedor S.A. Per(l 0-E nterbank Per( dlares ensual 8,319 8,099 Sin garantia 10.792 32.327 43.119
Totales 6.492.391 2,311.891 8.804.282
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15.2.2 Préstamos Bancarios no corrientes.

El detalle al 31 de diciembre 2010, 31 de diciembre de 2009 y 1 de enero de 2009, es el siguiente:

Préstamos bancarios No Corriente al 31 de diciembre de 2010.

No Corriente

TRICOLOR.

. . Tipo de
Rut de la Paisdela Rutdela n Pais de la Tasa
Entidad Nombre de la Entidad Deudora Empresa Entidad Nomb;irieerof:"dad Entidad l’::i:::ad: am:r‘::li)zgsién Nominal Garantia Vencimientos Total No
Deudora Deudora  Acreedora Acreedora paaiust 7 = 7 = : Corriente al
eajuste Mas de 1 afioa 3:Masde 3afiosa5: . "
afios Masde5afios 31/12/2010
M M$ M$ M$
78.3 ricolor S.A. Chile ]97.004.000-5 |Banco de Chile Chile |CL$ Semestral | 9,01 7.54% | Hipoteca - Prenda 292.157 0 292.157
78.3 ricolor S.A. Chile  ]97.004.000-5 [Banco de Chile Chile UF Semestral 5,20 4,78% | Hipoteca - Prenda 341.652 732.111 878.533 1.952.296
78.3 ricolor S.A. Chile 97.030.000-7 [BancoEstado Chile CL$ Semestral 9,01 7.54% |Hipoteca - Prenda 3 01 0 300.001
78.3 ricolor S.A. Chile [97.030.000-7 [BancoEstado Chile [UF Semestral | 5,20 4,78% |Hipoteca - Prenda 350.824 751.766 902.12 2.004.710
78.3 ricolor S.A. Chile  ]97.006.000-6 [Banco de Crédito e Inversiones Chile CL$ Semestral | 9,01 7.5 Hipoteca - Prenda 353.966 0 353.966
78.3 ricolor S.A. Chile ]97.006.000-6 |Banco de Crédito e Inversiones Chile UE Semestral | 5,20 47 Hipoteca - Prenda 413.932 886.997 1.064.397 2.365.326
78.3 ricolor S.A. Chile  ]97.05 -2 |Banco Securit Chile F Anual 5.64 54 Hipoteca - Prenda 65.76 0 65.762
ustrias Vencedor S.A. Pert -E 3anco de Crédito Perl Olares | Mensual 65 65 Sin garantia 9.35i 0 9.35
dustrias Vencedor S.A. Peru -E anco de Credito Peru Olares | Mensual S 65 Sin garantia 1041 0 10.41
ustrias Vencedor S.A. Pert -E anco de Crédito Perd Olares | Mensual 4,85 4,85 Sin garantia 12.26 18.135 30.403
ndustrias Vencedor S.A. Pert -E Banco de Créedito Perl Ddlares | Mensual 4,85 4,85 Sin garantia 8.327 23.207 31.534
intas Graficas vencedor S.a. Peru -E Banco Interbank Peru Dolares | Mensual 8.31% 31% Sin garantia 22.017 0 0 22.01
intas Graficas vencedor S.a. Pert -E anco Interbank Perl Glares Mensual | 6,78 6,78 Sin garantia 49.471 0 49.471
Totales 2.630.145 2.412.216 2.845.050 7.887.411

Préstamos bancarios No Corriente al 31 de diciembre de 2009.

No Corriente

. . Tipo de
Rut de la Paisdela Rutdela A Pais de la Tasa
[GET Nombre de la Entidad Deudora Empresa Entidad Nomb:rc;ee(liaof:hdad [GET m:zjad: amErTi,z:iién Efectiva Garantia Vencimientos Total No
Deudora Deudora Acreedora Acreedora i : o R = Corriente al
Reajuste Mas de 1 afio a 3:Mas de 3 afios a 5 Mas de 5 a
afios afos asde 5afios  31/12/2009
M$ M$ M$ M$
78.3 ricolor S.A. Chile 97.006.000-6 [Banco de Crédito e Inversiones Chile CL$ Semestral 7.979 7.80 Hipoteca-Prenda 2.359.770 0 2.359.770
78.3 ricolor S.A. Chile 197.030.000-7 [BancoEstado Chile CL$ Semestral | 7,979 7.80% | Hipoteca-Prenda 1.051.351 0 1.051.351
78.3 ricolor S.A. Chile 97.053. -2 |Banco Security Chile CL$ Semestral 3,079 3,07 Hipoteca - Prenda 88.000 0 88.000 |
78.3 ricolor S.A. Chile 97.053 -2 |Banco Security Chile F Anual 5.64Y 5.40 Hipoteca-Prenda 454.633 227.316 681.949
78.3 ricolor S.A. Chile [97.00: -5 |Banco de Chile Chile F Semestral | 5,409 5,32 Sin Garantia 481.686 481.687 963.373
dustrias Vencedor S.A. Pert 0-E anco de Crédito Pert Olares Mensual 8,659 8,41 Sin garantia 55.213 0 55.213
intas Graficas Vencedor S.A. Perd 0-E Banco de Crédito Perd Dolares Mensual 7.159 6,99 Sin garantia 9.425 0 9.425
-E intas Graficas Vencedor S.A. Perd 0-E Interbank Pera lares Mensual 8,319 8.09 Sin garantia 61.638 0 61.638
Totales 4.561.716 709.003 0 5.270.719

Préstamos bancarios No Corriente al 1 de enero de 2009.

No Corriente

o . Tipo de
Rut de la Paisdela Rutdela . Pais de la Tasa
Entidad Nombre de la Entidad Deudora Empresa Entidad Nomb;ir(:‘l;:’f:tldad Entidad m:::ad: amjr';‘i’z:;én Efectiva Garantia Vencimientos Total No
Deudora Deudora  Acreedora Acreedora pgaiyst, Anual < = 5 = Corriente al
eajuste Mas de 1 afio a 3:Mas de 3afiosa 5 “ ~
T : Masde5afios 01/01/2009
M$ M$ M$ M$
78.318.330-7 |[Tricolor S.A. Chile  197.00 -6 [Banco de Credito e Inversiones Chile CLS$ Semestral | 7,48% | 7,69% | Hipoteca-Prenda 1.966.475 1.179.885 3.146.360
78.318.330-7 |Tricolor S.A. Chile 97.03 -7 |BancoEstado Chile CL$ Semestral 7.48% 7.69% | Hipoteca-Prenda 876.126 525.676 1.401.
78.318.330-7 |[Tricolor S.A. Chile [97.053 -2 [Banco Security Chile CL$ Semestral | 10,27% | 10,27% |Hipoteca - Prenda 264.000 0 264.
78.318.330-7 |Tricolor S.A. Chile 97.053 -2 |Banco Security Chile F Anual 5,649 5,409 Hipoteca-Prenda 465.697 465.697 31.39
78.318.330-7 olor SA. Chile 97.00 -5 [Banco de Chile Chile F Semestral 5,40 5.32% | Sin Garantia 493.409 493.409 246.705 1.233.523
-E intas Graficas Vencedor S.A. Peru 0- anco de Credito Peru Olares | Mensual 7.259 7.08Y Sin garantia 45.150 0 45.150
-E intas Graficas Vencedor S.A. Perd 0-E anco Interamericano de Finanza Perd Olares | Mensual 7.159 6,999 Sin garantia 5.254 0 5.254
-E intas Graficas Vencedor S.A. Perd 0-E Interbank Perd Délares [ Mensual 8,319 8,099 Sin garantia 96.008 0 96.008
Totales 4.212.119 2.664.667 246.705 7.123.491
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15.3 Saldos no descontados de otros pasivos financieros.

Saldos no descontados Corrientes al 31 de diciembre de 2010

Monto No Descontado Corriente

Tipo de

Rut de la Paisdela  Rutdela . Pais de la : Tasa  Tasa

Entidad  Nombre de la Entidad Deudora  Empresa Entidad Nomb;ecri;l;f:t'dad Entidad m:‘::adz am:'rpt?z:;én Efectiva Nominal  Garantia Vencimientos Total
Deudora Deudora  Acreedora Acreedora  pogiyste Anual -~ Anual Mis de 90 dias  COTTETEE
Hasta 90 dias a1 afio 31/12/2010

M$ M$ M$
78.318.330-7 |[Tricolor S.A. Chile 97.030.000-7 [BancoEstado Chile |CL Al Vencimiento| 4,52% | 3,92% [ Sin Garantia 302,943 0 302.943
78.318.330-7 |Tricolor S.A. Chile 97.030.000-7 |BancoEstado Chile |CL: Al Vencimiento| 4,56% | 4,25% | Sin Garantia 252.567 0 252.567
78.318.330-7 |Tricolor S.A. Chile 97.053.000-2 |Banco Security Chie |CL Al Vencimiento| 5,76% | 5,76% | Sin Garantia 608.640 0 608.640
78.318.330-7 |[Tricolor S.A. Chile 97.011.000-3 [Banco Internacional Chile |CL Al Vencimiento| 6,97% | 6,36% | Sin Garantia 255.256 0 255.256
78.318.330-7 |Tricolor S.A. Chile 97.004.000-5 [Banco de Chile Chile  |CL Al Vencimiento| 1,50% | 1,50% poleta de Garanti 22 3 25
78.318.330-7 |[Tricolor S.A. Chile 97.004.000-5 [Banco de Chile Chie |CL Semestral | 9,01% | 7.54% Epoteca-Prend 0 228.240 228.240
78.318.330-7 |Tricolor S.A. Chile 97.004.000-5 [Banco de Chie Chile  [UF Semestral | 5,20% | 4,78% Hipoteca - Prend 0 94.608 94.608
78.318.330-7 |Tricolor S.A. Chile 97.030.000-7 |BancoEstado Chie ICL$ Semestral | 9,01% | 7,54% [fipoteca - Prend 0 234,368 234,368
78.318.330-7 |Tricolor S.A. Chile 97.030.000-7 |BancoEstado Chie JUF Semestral | 5.20% | 4,78% ipoteca - Prend 0 97.148 97.148
78.318.330-7 |Tricolor S.A. Chile 97.006.000-6 |Banco de Crédito e Inversiones Chie |CLS$ Semestral | 9,01% | 7,54% liipoteca - Prend 0 276.527 276.527
78.318.330-7 |Tricolor S.A. Chile 97.006.000-6 |Banco de Crédito e Inversiones Chile  [UF Semestral | 520% | 4,78% pipoteca - Prend 0 114,623 114.623
78.318.330-7 |Tricolor S.A. Chile 97.053.000-2 [Banco Security Chile [CL$ Semestral | 5,35% | 5,35% l[fipoteca - Prend 90.406 0 90.406
78.318.330-7 |[Tricolor S.A. Chile 97.053.000-2 [Banco Securit Chie  [UF Anual 5.64% | 540% ipoteca - Prend 19.283 251.849 271.132
0-E ndustrias Vencedor S.A. Pert] 0-E Banco de Credito Perd  [Soles Bimensual | 4,44% | 4,44% | Sin garantia 754.507 0 754.507
0-E ndustrias Vencedor S.A. Pert 0-E Banco de Crédito Perd  {Soles Bimensual | 4,60% | 4,60% [ Sin garantia 922.284 0 922.284
0-E Tintas Graficas Vencedor S.A. Per(l 0-E Banco de Crédito Perd  |Ddlares | Bimensual [ 2,95% | 2,95% | Sin garantia 916.652 0 916.652
0-E Industrias Vencedor S.A. Per] 0-E Banco de Crédito Peri |Dolares Mensual | 8,65% | 8,65% | Sinqarantia 3.598 11172 14.770
0-E Industrias Vencedor S.A. Pert 0-E Banco de Crédito Peru  |Dolares | Mensual | 8,65% | 8,65% | Sin garantia 4.009 12.447 16.456
0-E ndustrias Vencedor S.A. Pert] 0-E Banco de Credito Perd _ [Ddlares | Mensual | 4,85% | 4,.85% | Sin garantia 3,499 10,704 14.203
0-E ndustrias Viencedor S.A. Pert] 0-E Banco de Credito Perd _ [Ddlares | Mensual [ 4,85% | 4,.85% | Sin garantia 2.376 7.267 9,643
0-E Tintas Graficas Vencedor S.A Pert 0-E Banco Interban Perd  [Ddlares | Mensual [ 831% [ 831% [ Sin garantfa 7.669 27.247 34.916
0-E Tintas Graficas Vencedor S.A Pert] 0-E Banco Interban Perd  [Dolares | Mensual | 6,78% | 6,78% | Sin garantia 6.086 18.757 24.843
0-E Tintas Graficas Vencedor S.A Pert 0-E Banco de Crédito Perd  |Dolares | Mensual [ 7,85% | 7,85% | Sin garantia 6.264 2.441 8.705
Totales 4,156.061 | 1.387.401 | 5.543.462
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Saldos no descontados Corrientes al 31 de diciembre de 2009.

Monto No Descontado Corriente

Tipo de

Rut de la Pais de la Rut de la . Pais de la Tasa Tasa

Entidad Nombre de la Entidad Deudora  Empresa Entidad Nomb;i;i;f:t'dad Entidad lT:i:::adz amm;:iién Efectiva Nominal Garantia Vencimientos Total
Deudora Deudora Acreedora Acreedora pejjuste Mas de 90 dias _COFriente al
Hasta 90 dias a1 afio 31/12/2009

M$ M$ M$

78.318.330-7 |Tricolor S.A. Chile 97.004.000-5 [Banco de Chile Chile [ Al Vencimiento| 4,45% | 4,45% | Sin Garantia 759.117 9 759.126
78.318.330-7 |[Tricolor S.A. Chile 97.030.000-7 |BancoEstado Chile [ Al Vencimiento| 3,489 3,48% | Sin Garantia 1.271.629 0 1.271.629
78.318.330-7 |Tricolor S.A. Chile 97.032.000-8 [Banco BBVA Chile CL: Al Vencimiento| 2,719 2,719 Sin Garantia 704.742 0 704.742
78.318.330-7 |[Tricolor S.A. Chile 97.053.000-2 |Banco Security Chile CL Al Vencimiento| 3,60% | 3,60% Hipoteca - Prend 610.410 0 610.410
78.318.330-7 |[Tricolor S.A. Chile 97.006.000-6 [Banco de Crédito e Inversiones Chile C Semestra 7.97 7.80% [Hipoteca-Prenda 1.027.618 1.027.618
78.318.330-7 |[Tricolor S.A. Chile 97.030.000-7 |BancoEstado Chile C Semestra 7.97 7.80% [Hipoteca-Prendal 457.835 457.835
78.318.330-7 |Tricolor S.A. Chile 97.053.000-2 [Banco Security Chile CL Semestra 3,079 3,079 Egoteca - Prend 92.142 90.731 182.873
78.318.330-7 |[Tricolor S.A. Chile 97.053.000-2 |Banco Security Chile UE Anual 5,64 5,40% Hipoteca - Prend 0 276.962 276.962
78.318.330-7 |Tricolor S.A. Chile 97.004.000-5 [Banco de Chile Chile F Semestral 540% | 532 Sin Garantia 302.525 302.525
0-E dustrias Vencedor S.A. Peru 0-E nterbank Peru Soles Semestral 4 4009 Sin garantia 537.864 537.864
0-E dustrias Vencedor S.A. Perd 0-E anco de Crédito Perd Soles Bimensual | 3,7 3,709 Sin garantia 582.566 0 582.566
0-E ndustrias Vencedor S.A. Perd -E Banco de Crédito Perd oles Bimensual | 3,8 3,80% | Sin garantia 480.908 0 480.908
0-E ntas Graficas Vencedor S.A Peru 0-E Banco de Crédito Peru Ddlares Bimensual | 3,80% | 3,80% | Sin garantia 408.080 0 408.080
0-E Tintas Graficas Vencedor S.A Peru -E anco de Crédito Perli Olares Bimensual | 3,6 3,609 Sin garantia 02.017 0 02.017
0-E Tintas Graficas Vencedor S.A Pery -E anco de Crédito Peru Olares Bimensual | 3,45 3,459 Sin garantia 02.032 0 02.032
0-E Tintas Graficas Vencedor S.A Perd -E Banco de Crédito Perd Délares | Trimestral | 4,20% | 4,209 Sin garantia 53.758 53.758
0-E Tintas Graficas Vencedor S.A Perli 0-E Banco de Crédito Per(l Dolares Trimestral 4.20% | 4,20% | Sin garantia 53.758 53.758
0-E dustrias Vencedor S.A. Peru -E anco de Crédito Perli Olares Mensual 65 419 Sin garantia 7.699 23.893 31.592
0-E Tintas Graficas Vencedor S.A. Pery -E anco de Crédito Perti Olares Mensual 7.15 6,999 Sin garantia 6.496 20.064 26.560
0-E Tintas Graficas Vencedor S.A. Perd 0-E nterbank Perd Olares Mensual 831% | 8,09% [ Sin garantia 8.668 26.833 35.501
0-E Tintas Graficas Vencedor S.A. Perll 0-E BIF Per(l Délares Mensual 7.159 6.99% | Sin garantia 1.295 2.898 4.193
Totales 5.445.317 2,767.232 8.212.549

Saldos no descontados Corrientes al 1 de enero de 2009.

Monto No Descontado Corriente

Tipo de

Rut de la Pais de la Rut de la . Pais de la Tasa Tasa

Entidad Nombre de la Entidad Deudora  Empresa Entidad Nomb;i:;l;fantldad Entidad m::‘;ad: amzﬁ't?z:;én Efectiva Nominal Garantia Vencimientos Total
Deudora Deudora  Acreedora Acreedora  peqite Anual  Anual Mas de 90 dias  CO'Tiente al
Hasta 90 dias a1afio 01/01/2009
78.318.330-7 |Tricolor S.A. Chile 97.004.000-5 [Banco de Chile Chile CL$ Al Vencimiento| 11,64% | 10,39% | Sin Garantia 660.794 660.794
78.318.330-7 |Tricolor S.A. Chile 97.030.000-7 |BancoEstado Chile CL$ Al Vencimiento| 11,22% | 10,06% | Sin Garantia 1.375.996 1.375.996
78.318.330-7 |[Tricolor S.A. Chile 97.030.000-7 |BancoEstado Chile Dolares [Al Vencimiento| 0,70% [ 0,70% | Sin Garantia 1.127 0 1.127
78.318.330-7 |Tricolor S.A. Chile 97.030.000-7 |BancoEstado Chile UF Al Vencimiento| 6,48% | 5,28% | Sin Garantia 514.050 0 514.050
78.318.330-7 |Tricolor S.A. Chile 97.032.000-8 [Banco BBVA Chile C Al Vencimiento| 13,21% | 12,33% | Sin Garantia 617.711 0 617.711
78.318.330-7 |Tricolor S.A. Chile 97.053.000-2 |Banco Security Chile C Al Vencimiento| 14,22% | 13,02% Hipoteca - Prend 629.250 0 629.250
78.318.330-7 |[Tricolor S.A. Chile 97.006.000-6 [Banco de Crédito e Inversiones Chile CL: Semestra 7.48% | 7,69% [Hipoteca-Prenda 0 654.247 654.247
78.318.330-7 |[Tricolor S.A. Chile 97.030.000-7 [BancoEstado Chile C Semestra 7,48% | 7,69% [Hipoteca-Prenda 0 291.488 291.488
78.318.330-7 |[Tricolor S.A. Chile 97.053.000-2 [Banco Security Chile C Semestral | 10,27% | 10,27% Egoteca - Prend 110.970 106.175 217.145
78.318.330-7 |Tricolor S.A. Chile 97.053.000-2 [Banco Security Chile F Anual 5.64% | 5,40% Hipoteca - Prend 0 296.591 296.591
78.318.330-7 |[Tricolor S.A. Chile 97.004.000-5 [Banco de Chile Chile UF Semestral | 540% | 5,32% | Sin Garantia 0 66.187 66.187
0-E ndustrias Vencedor S.A. Pery 0-E Banco de Credito Pert Soles Bimensual | 8,80% | 8,80% | Sin Garantia 973.232 73.232
0-E dustrias Vencedor S.A. Pert -E nterbank Pert Soles Bimensual | 10,13% | 10,13% | Sin Garantia 1.082.407 1.082.407
0-E dustrias Vencedor S.A. Pery -E anco de Crédito Pery Soles Mensual 959 8,95% | Sin Garantia 509.768 509.768
0-E ndustrias Vencedor S.A. Perd 0-E Banco de Crédito Perd Soles Trimestral | 9,37% | 9,379 Sin Garantia 310.708 310.708
0-E ndustrias Vencedor S.A. Perd 0-E Banco de Crédito Perd Soles Mensual 8,95 8,95% | Sin Garantia 611.721 611.721
0-E ntas Graficas Vencedor S.A. Peru -E anco de Crédito Per(i Olares Bimensual | 5,30 530 Sin Garantia 513.463 513.463
0-E Tintas Graficas Vencedor S.A. Pert -E anco de Crédito Perd Olares ensual 7.25 7,089 Sin garanti 7.869 23.578 31.447
0-E Tintas Graficas Vencedor S.A. Peru -E IF Peru olares ensual 7,159 6,999 Sin garantlg 1.496 4.486 5.982
0-E Tintas Graficas Vencedor S.A. Per(i 0-E nterbank Per(l Délares Mensual 8,319 8,09% | Sin garantia 10.792 32.327 43.119
Totales 6.555.358 2.851.075 9.406.433
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Saldos no descontados No Corriente al 31 de diciembre de 2010.

Monto No descontado No Corriente

’ . Tipo de
Rut de la Paisdela Rutdela . Pais de la . Tasa Tasa
Entidad Nombre de la Entidad Deudora Empresa  Entidad Nomb;i;i:;f:ndad Entidad zl:i:::ad: amzlrl;‘i)z:sién Efectiva  Nominal Garantia Vencimientos Total No
Deudora Deudora Acreedora Acreedora paaiust Anual 7 = , = Corriente al
eajuste Mas de 1 afio a 3 Mas de 3 afiosa 5 Mas de 5 af
afos afios asdeSafios  31/12/2010
M$ M$ M$ M$
78.318.3 Tricolor S.A. Chile  [97.004.000-5 [Banco de Chile Chie |CL$ Semestral | 9,01% | 7,54% |[Hipoteca - Prenda 308.922 0 308.922
78.318.3 Tricolor S.A. Chile  [97.004.000-5 [Banco de Chile Chile |UF Semestral | 5,20 4,78% | Hipoteca - Prenda 526.954 862.715 934.14 2.323.813
78.318.3 Tricolor S.A. Chile ]97.030.000-7 |BancoEstado Chile CL$ Semestral | 9,01 7.54% | Hipoteca - Prenda 317.216 0 317.216
78.318.3 Tricolor S.A. Chile ]97.030.000-7 |BancoEstado Chile UF Semestral | 5,20 4,78% | Hipoteca - Prenda 541.100 885.877 959.22 2.386.201
78.318.3 Tricolor S.A. Chile  [97.006.000-6 |Banco de Crédito e Inversiones Chile __|CL$ Semestral | 9,019 7,54% |Hipoteca - Prenda 374.279 0 374.279
78.318.3 Tricolor S.A. Chile  [97.006.000-6 |Banco de Crédito e Inversiones Chile UF Semestral | 5,209 4,78% | Hipoteca - Prenda 638.437 1.045.233 1.131.774 2.815.444
78.318.3 Tricolor S.A. Chile  [97.053.000-2 [Banco Securit Chile UF Anual 5.649 5.40% |Hipoteca - Prenda 504.082 0 504.082
0-E ndustrias Vencedor S.A. Pert 0-E anco de Crédito Pert Olares | Mensual 65% 659 Sin garantia 9.350 0 9.35!
0-E ndustrias Vencedor S.A. Pert 0-E anco de Crédito Perd Olares | Mensual 65% 659 Sin garantia 10.418 0 10.41
-E ndustrias Vencedor S.A. Pert -E anco de Crédito Perti Olares | Mensual 5% 59 Sin qarantia 12.268 18.135 30.403
-E ndustrias Vencedor S.A. Perl E anco de Crédito Peru Olares | Mensual 5% 59 Sin garantia 8.327 23.207 31.53
-E Tintas Graficas vencedor S.a. Peru -E anco Interban Peru Olares | Mensual 1% 19 Sin garantfa 22.017 0 22.017
-E lintas Graficas vencedor S.a. Perd -E anco Interban Peru Olares Mensual | 6,78% | 6,789 Sin garantia 49.471 0 49.471
Totales 3.322.841 2.835.167 3.025.142 9.183.150

Saldos no descontados No Corriente al 31 de diciembre de 2009.

Monto No descontado No Corriente

, . Tipo de
Rut de la Paisdela Rutdela a Pais de la . Tasa

Entidad Nombre de la Entidad Deudora Empresa Entidad Nomb;i;iézfa"hdad Entidad m:::ad: - mzlg'.;::i 6n Nominal Garantia Vencimientos Total No
Deudora Deudora Acreedora Acreedora pazjuste 5 o . < Corriente al
Mas de 1 afio a 3 Mas de 3 afios a 5 Misde5afios  31/12/2009

afios afios asde-a /12/

78.318.330-7 |Tricolor S.A. Chile_[97.006.000-6 [Banco de Crédito e Inversiones Chile __|Cl Semestral | 7,97% | 7,80% | Hipoteca-Prenda 2.593.427 0 2.593.427
78.318.330-7 |Tricolor S.A. Chile  197.030.000-7 [BancoEstado Chile |Cl Semestral | 7,97% | 7,80% | Hipoteca-Prenda 1.155.453 0 1.155.453
78.318.330-7 |Tricolor S.A. Chile  [97.053.000-2 [Banco Security Chile C Semestral | 3,07 3,07% |Hipoteca - Prenda 89.381 0 89.381
78.318.330-7 |[Tricolor S.A. Chile 197.053.000-2 |Banco Security Chile F Anual 5.64 5,40% | Hipoteca-Prenda 516.929 239.762 756.691
78.318.330-7 |[Tricolor S.A. Chile _197.004.000-5 [Banco de Chile Chile F Semestral | 5.40' 5,329 Sin Garantia 565.297 513.866 1.079.163
-E ndustrias Vencedor S.A. Perd -E 3anco de Crédito Peru Olares ensual 8,65 8,419 Sin garantia 55.232 55.232
-E Tintas Graficas Vencedor S.A. Pery -E Banco de Crédito Peri _ [Délares ensual | 7,15% [ 6,999 Sin qarantia 9.428 0 9.428
-E Tintas Graficas Vencedor S.A. Per(l -E Interbank Peri _[Délares ensual 831% | 8,099 Sin garantia 61.659 0 61.659
Totales 5.046.806 753.628 0 5.800.434

Saldos no descontados No Corriente al 1 de enero de 2009.

Monto No descontado No Corriente

G . Tipo de
Rut de la Paisdela Rutdela n Pais de la ) Tasa Tasa
Entidad Nombre de la Entidad Deudora Empresa  Entidad Nomb;i;i:;f:ndad Entidad m?i:::ad: am:Ir'i":z::ién Efectiva  Nominal Garantia Vencimientos Total No
Deudora Deudora Acreedora Acreedora pogijyuste Anual - Anual 7 = n = Corriente al
Mas de 1 afio a 3 Mas de 3 afiosa 5 Més de 5 afios 1/01/2
Ll afios as de 01/01/2009
M$ M$ M$ M$
78.3 Tricolor S.A. Chile[97.006.000-6 [Banco de Crédito e Inversiones Chile _|C Semestral | 7,48% | 7,69% | Hipoteca-Prenda 2.354.125 1.247.421 3.601.546
78.3 Tricolor S.A. Chile  ]97.030.000-7 |BancoEstado Chile _|C Semestral | 7,48% | 7,69% | Hipoteca-Prenda 1.048.836 555.765 1.604.60
78.3 Tricolor S.A. Chile  [97.053.000-2 [Banco Security Chile C Semestral | 10,27% | 10,27% |Hipoteca - Prenda 291.413 0 291.413
78.318.3 Tricolor S.A. Chile  97.053.000-2 [Banco Security Chie [UF Anual 5.64% | 5,40% | Hipoteca-Prenda 554.936 504.012 1.058.94:
78.318.3 Tricolor S.A. Chile [97.004.000-5 [Banco de Chile Chile UF Semestral | 5,409 5,329 n Garantia 605.777 552.804 256.582 1.415.163
0-E lintas Gréficas Vencedor S.A. Perd 0-E Banco de Crédito Perd  [Délares | Mensual | 7,25% | 7,089 n garantfa 45.150 0 45.150
0-E Tintas Graficas Vencedor S.A. Pert 0-E Banco Interamericano de Finanza Perd Dolares | Mensual 7,159 6,999 n garantia 5.254 0 5.254
0-E Tintas Graficas Vencedor S.A. Perd 0-E Interbank Pert Olares | Mensual | 8,31% | 8,099 Sin qarantfa 96.008 0 96.008
Totales 5.001.499 2.860.002 256.582 8.118.083
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CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR.

16
El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre de 2009 y 1 de enero de 2009, es el
siguiente:
Saldos al
Cuentas por pagar Comerciales y Otras Corrientes No Corrientes
Cuentas por Pagar, Neto
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Proveedores Nacionales 6.087.943 5.266.242 7.248.562 0 0 0
Proveedores Extranieros 3.781.110 2.479.069 3.392.792 0 0 0
Otras cuentas por Pagar 2.319.936 1.822.884 1.629.895 0 0 0
Totales 12,188.989 | 9.568.195 | 12.271.249 0 0 0
17 OTRAS PROVISIONES A CORTO PLAZO.

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre de 2009 y 1 de

siguiente:

17.1 Provisiones — Saldos.

Saldos al
Clase de Provisiones Corrientes
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
M$ Ms$ Ms
Provision descuento a clientes 569.664 295.694 225.042
Otras provisiones a corto plazo 94.687 102.288 145.133
Totales 664.351 397.982 370.175

17.2 Movimientos de las provisiones.

Provision Otras
Clase de Provisiones descuento a provisiones a
clientes corto plazo
M$ Ms$ M$
Saldo inicial 01/01/2010 295.694 | 102.288 | 397.982
Movimiento en provisiones
Incremento (decremento) en provisiones existentes 1.784.084 (4.563) 1.779.521
Provisién utilizada (1.510.114) (3.038) (1.513.152)
Cambios en provisiones, total 273.970 (7.601) 266.369
Provision total, saldo final 31/12/2010 569.664 94.687 664.351

Clase de Provisiones

Otras
provisiones

M$

Otras
provisiones a
corto plazo

M$
145.133 |

Ms
370.175

Saldo inicial 01/01/2009

225.042 |

77.083 13.381 90.464

Incremento (decremento) en provisiones existentes

Provisién utilizada (6.431) (56.226) (62.657)
Cambios en provisiones, total 70.652 (42.845) 27.807
Provision total, saldo final 31/12/2009 295.694 102.288 397.982
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18 PROVISIONES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS CORRIENTE Y NO CORRIENTE

TRICOLOR.

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre de 2009 y 1 de enero de 2009, es el

siguiente:

18.1 Detalle del rubro.

Provisiones por beneficios a los empleados

Corriente

Provisién por indemnizacién por afios de servicios

31/12/2010

M$
51.486

31/12/2009

M$
50.038

01/01/2009

M$
56.689

Total provisiones por beneficios a los empleados Corriente

51.486

50.038

56.689

Provisiones por beneficios alos empleados o
Corriente

31/12/2010

M$

31/12/2009

M$

01/01/2009

M$

Provisién por indemnizacién por afios de servicios 2.126.352 2.060.025 2.033.034
Seguro de Cesantia (71.961) (53.580) (44.170)
Total provisiones por beneficios a los empleados No Corriente 2.054.391 2.006.445 1.988.864

18.2 Detalle de Obligacion por Indemnizacion por afios de servicios

Valor presente de la provision por beneficios a los empleados

Indemnizacién por afios de senvicios

31/12/2010
M$

31/12/2009
M$

Saldo inicial del valor presente de la obligacién por plan de beneficios definidos 2.060.025 2.033.034
Costo del senicio corriente de la obligacion por plan de beneficios definidos 75.146 29.401
Costo por intereses por obligacion de plan de beneficios definidos 66.951 60.991
Ganancias-pérdidas actuariales por obligacion de planes de beneficios definidos 83.568 197.162
Contribuciones pagadas por obligacién de planes de beneficios definidos (159.338) (260.563 )
Reducciones por obligacion de plan de beneficios definidos 0 0
Liquidaciones obligacién plan de beneficios definidos 0 0
Saldo final valor presente obligacion plan de beneficios definidos 2.126.352 2.060.025

Balance plan de beneficios

Indemnizacién por afios de senvicios

31/12/2010
M$

31/12/2009
M$

Valor presente obligacion plan de beneficios definidos, Saldo final 2.126.352 2.060.025
Obligacion presente con fondos de plan de beneficos definidos 0 0
Obligacion presente sin fondos de plan de beneficos definidos 0 0
Balance plan de beneficios definidos, Saldo final 2.126.352 2.060.025
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18.3 Detalle de gastos reconocidos en el estado de resultados.

Indemnizacion por afios de senvicios

_ ACUMULADO

Gastos reconocidos en resultados 01/01/2010al  01/01/2009 al

31/12/2010 31/12/2009
M$ M$

Costo del servicio corriente plan de beneficios definidos 75.146 29.401
Costo por intereses plan de beneficios definidos 66.951 60.991
Pérdidas - ganancias actuarial neta de beneficios definidos 83.568 197.162
Indemnizacion por afios de servicios corriente 337.807 339.951
Total gastos reconocidos en resultados 563.472 627.505

TRICOLOR.

El gasto de indemnizacion por afios de servicios corriente, se refiere al beneficio de los trabajadores de filial
extranjera, que por disposicion legal se deposita semestralmente en sus cuentas bancarias personales.

18.4 Detalle de clase de gastos por empleado.

Gastos de Personal

ACUMULADO
01/01/2010 al

31/12/2010
M$

01/01/2009 al

31/12/2009
M$

Sueldos y salarios 9.998.427 9.317.193
Beneficios a Corto Plazo a los empleados 904.250 622.070
Indemnizacion por afios de servicios 642.895 7771.722
Otros gastos del personal 604.012 546.454
Total Gastos de Personal 12.149.584 11.263.439

18.5 Hipotesis actuariales.

Las principales hipotesis actuariales utilizadas en los estados financieros, son como sigue:

Detalle 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Tasa de descuento utilizada 3,30% 3,00% 3,00%
Tasa de inflacién - f i
Tasa de incrementos futuros de salarios 1,0% 1,0% 1,0%
Tabla de mortalidad RV-2004 RV-2004 RV-2004
Tabla de rotacién 2,00% 2,00% 2,00%

La tasa de futura mortalidad, se determina sobre la base de asesoria actuarial que utiliza las tablas RV-2004,
gue han sido elaboradas con base en los afiliados al sistema previsional, constituidos por los trabajadores
afiliados a las administradoras de fondos de pensiones. Las tasas de mortalidad segun la tabla RV-2004,

corresponden a las establecidas por la Superintendencia de Valores y Seguros para medir las reservas de los
seguros previsionales.
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19 OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre de 2009 y 1 de enero de 2009, es el
siguiente:

Saldos al
Corrientes No Corrientes

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Otros pasivos no financieros

Ingresos percibidos por adelantado 10.685 10.464 10.657 0 28.063 66.579
Totales 10.685 10.464 10.657 0 28.063 66.579

20 PATRIMONIO NETO.

20.1 Capital suscrito y pagado.

Al 31 de diciembre de 2010 y 31 de diciembre de 2009, el capital suscrito y pagado de Tricolor S.A., asciende a
M$ 6.900.119.

En Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 29 de octubre de 2010, se acordd aumentar el capital social de
la suma de M$ 6.900.119 dividido en 198.989.158 acciones nominativas, todas de una misma serie y sin valor
nominal, que se encuentran totalmente suscritas y pagadas , a la suma de M$ 8.074.156 dividido en
218.888.074 acciones nominativas todas de una misma serie y sin valor nominal, mediante la emisién de
19.898.916 nuevas acciones de pago que se emitiran de una vez o por parcialidades, en la o las fechas que el
Directorio de la sociedad determine, para ser ofrecidas en forma preferente a los accionistas de la sociedad,
debiendo encontrarse emitidas, suscritas y pagadas dentro del plazo que vence el 29 de octubre de 2013.

Se acordb fijar como valor de suscripcion de cada accion la suma de $ 59, el que debera ser pagado al contado
y en efectivo en el acto de suscripcion, valor de suscripcion que se reajustara conforme a la variacién que
experimente la unidad de fomento entre el 29 de octubre de 2009 y la fecha de pago. Ademas, el valor de
colocacion de las acciones que se suscriban con posterioridad al 1 de enero de 2011, se incrementara en 4,5%
anual desde esa fecha hasta la fecha de pago.

Asimismo, se acordo6 facultar al Directorio de la Sociedad para adoptar los acuerdos necesarios para obtener la
inscripcion de las acciones que se deberan emitir en el Registro de Valores que lleva la Superintendencia de
Valores y Seguros.

El Directorio de la Sociedad, en sesion de fecha 22 de diciembre de 2010, acord6 emitir las 19.898.916
acciones de pago, nominativas, todas de una misma serie y sin valor nominal, con cargo al aumento de capital
de Tricolor S.A. aprobado en la Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 29 de octubre de 2010.
Ofrecer las acciones de pago que se emitirdn preferentemente, por una vez, a los accionistas de la sociedad, a
prorrata de las acciones que tengan inscritas a su nombre el quinto dia habil anterior a la fecha de inicio del
periodo de opcion preferente, quienes tendran el plazo de treinta dias contados desde esa fecha para ejercer
dicho derecho de suscripcion preferente. Las acciones que correspondan a los accionistas que renuncien a su
derecho de suscripcién preferente, las acciones no suscritas por los accionistas y las que resulten de fracciones
en el prorrateo, seran ofrecidas libremente por el Directorio a accionistas de la sociedad, en la o las fechas que
el Directorio libremente determine, siempre que ellas no se ofrezcan en condiciones mas favorables que las de
la oferta preferente.
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La Sociedad, con fecha 31 de enero de 2011, procedi6 a presentar la solicitud de inscripcion de la emisién de
las 19.898.916 acciones de pago de Tricolor S.A. en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores
y Seguros.

20.2 Numero de acciones suscritas y pagadas.

De acuerdo a lo sefialado en Nota 20.1, al 31 de diciembre de 2010 el capital de la Sociedad esta representado
por 218.888.074 acciones nominativas, sin valor nominal, todas de una misma serie, de las cuales se
encuentran totalmente suscritas y pagadas, la cantidad de 198.989.158 acciones.

Al 31 de diciembre de 2009, el capital de la Sociedad estaba representado por 198.989.158 acciones
nominativas, sin valor nominal, todas de una misma serie, totalmente suscritas y pagadas.

20.3 Administracion del capital.

El principal objetivo al momento de administrar el capital de los accionistas, es mantener un adecuado perfil de
riesgo de crédito y ratios de capital saludables que permitan a la Sociedad el acceso a los mercados de
capitales y financieros para el desarrollo de sus objetivos de mediano y largo plazo, y al mismo tiempo,
maximizar el retorno de los accionistas.

20.4 Politica de dividendos.

La Junta Ordinaria de Accionistas de Tricolor S.A., celebrada el 16 de abril de 2010, aprobé como politica de
dividendos el reparto de a lo menos el dividendo minimo obligatorio del 30% de la utilidad de cada ejercicio y
entregarlo durante el mes de mayo del afio siguiente al cierre de cada ejercicio. El esquema presentado
corresponde a la intension del Directorio por lo que su cumplimiento quedaré condicionado a las utilidades que
realmente se obtengan. El Directorio no tiene contemplado el reparto de dividendos provisorios durante el
ejercicio 2010.

20.5 Dividendos.

La Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, celebrada el 16 de abril de 2010, aprob6 el pago del
dividendo definitivo N°2 de $0,85503827 por accion con cargo a las utilidades del ejercicio 2009, el cual se
pagé con fecha 11 de mayo de 2010, por un total de M$170.143.
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20.6 Otras reservas

La composicién de otras reservas al 31 de diciembre de 2010 y 2009, se presenta en los siguientes cuadros:

Cambios en Otras Reservas Cambios en Otras
Reservas Atribuible a
los Tenedores de
Instrumentos de
Patrimonio Neto de
Controladora, Total

Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2010 (1.669.544) 162.439 (1.507.105)
Saldo Inicial Reexpresado (1.669.544) 162.439 (1.507.105)
Cambios en patrimonio
Resultado Integral

Otro resultado integral (531.253) n
Resultado integral

Total de cambios en patrimonio (531.253) 0 (531.253)
Saldo Final Periodo Actual 31/12/2010 (2.200.797) 162.439 (2.038.358)

Reservas por

Estado de Cambios en el Patrimonio diferencias de Otras reservas
cambio por varias
conversion

Cambios en Otras Reservas Cambios en Otras

Reservas Atribuible a
los Tenedores de
Instrumentos de

Patrimonio Neto de

Controladora, Total

Reservas por

Estado de Cambios en el Patrimonio diferencias de  Otras reservas
cambio por varias
conversion

Saldo Inicial Periodo Anterior 01/01/2009
Saldo Inicial Reexpresado
Cambios en patrimonio

Resultado Integral
Ganancia (pérdida)
Otro resultado integral
Resultado integral
Emision de patrimonio

(1.669.544) 0] (1.669.544)

Dividendos

Incremento (disminucion) por otras aportaciones de los propietarios 0 0
Disminucion (incremento) por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0
Otro Incremento (disminucidn) en el Patrimonio Neto 162.439 162.439

Incremento (disminucién) por transacciones de acciones en cartera

Incremento (disminucién) por cambios en la participacion de
subsidiarias que no impliguen pérdida de control

Total de cambios en patrimonio (1.669.544) 162.439 (1.507.105)
Saldo Final Periodo Anterior 31/12/2009 (1.669.544) 162.439 (1.507.105)

El saldo de Otras reservas varias corresponde a la reclasificacion de la revalorizacion del Capital pagado en el
afio de transicion.
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20.7 Ganancias (Pérdidas) Acumuladas

La cuenta de ganancias (pérdidas) acumuladas al 31 de diciembre de 2010 en relacién al 31 de diciembre de
2009, se incremento por la ganancia del afio 2010 y disminuyd por la provision de dividendos que contempla la
politica de dividendos, como asimismo por los dividendos declarados durante el ejercicio, como sigue:

31/12/2010 31/12/2009

M$ Ms$
Ganancias (Pérdidas) Acumuladas al 1/01 16.428.242 15.801.820
Ganancias (Pérdidas) del ejercicio 1.860.626 796.565
Provision dividendos (558.187) (170.143)
Complemento de dividendo pagado 0 0
Ganancias (Pérdidas) Acumuladas 17.730.681 16.428.242

20.8 Participaciones no controladoras

El detalle de las participaciones no controlantes al 31 de diciembre de 2010, al 31 diciembre de 2009 y al 1 de
enero de 2009, es el siguiente:

Participaciones Pasivos

Sociedad no controlante al 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
31/12/2010
M$ M$ M$

Comercializadora de Pinturas Iris S.A. 0,000139% 1 1 1
Industrias Tricolor Pert S.A. 0,001141% 116 121 139
Industrias Vencedor S.A. 16,128300% 1.988.346 2.175.324 2.483.247
Tintas Gréficas Vencedor S.A. 49,950000% 1.607.001 1.567.712 1.791.950
Total 3.595.464 3.743.158 4.275.337

Participaciones ACUMULADO
Ganancia (Pérdida), atribuible a participaciones no contl:olante al
31/12/2010 31/12/2009

no controladoras 31/12/2010 /12/ /12/

Ms$ M3
Industrias Tricolor Peru S.A. 0,001141% 9 1
Industrias Vencedor S.A. 16,128300% 162.041 69.814
Tintas Graficas Vencedor S.A. 49,950000% 231.682 156.272
Total 393.732 226.087
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21 MONEDA EXTRANJERA.

21.1 Activos corrientes.

Corriente
Tipo de Activo Honedalnacionally Vencimientos Total
extranjera ~ — Corriente al
" Mas de 90 dias a elnnlz
Hasta 90 dias PP 31/12/2010
Efectivo v Eguivalentes al Efectivo Slares 1.055.311 1.055.311 0 1.055 1
Efectivo v Equivalentes al Efectivo Nuevo sol 1.028.569 1.028.569 0 1.02 9
fectivo v Equivalentes al Efectivo Pesos no reajustable: 199.921 199.921 0 199 1
QOtros Activos No Financieros, Corriente uevo sol 93.930 93.930 0 93 Q
tros Activos No Financieros, Corriente Pesos no reajustable 205.42 106.626 98.799 205

eudores comerciales v otras cuentas por cobrar corrientes Olares 2.677.862 2.272.646 405.216 2.677 2
eudores comerciales v otras cuentas por cobrar corrientes! Nuevo sol 4.280.652 3.625.71 654.940 4.28 2
Deudores comerciales vy otras cuentas por cobrar corriente: Pesos reajustable: 23.474 23.4 23 4
Deudores comerciales v otras cuentas por cobrar corriente Pesos no reaijustable: 8.806.702 8.194.653 612.049 80 2
nventarios Nuevo sol 6.335.155 6.335.155 6.335.155
nventarios Pesos no reajustables 4.742.707 4.553.933 188.77 4.742.707
Activos por impuestos corrientes Pesos reajustable: 5.448 5.44 5.448
Activos por impuestos corriente: Pesos no reajustable 1.017.570 1.017.57 1.017.570
Totales 30.472.726 27.466.456 3.006.270 30.472.726

Délares 3.733.173 3.327.957 405.216

Nuevo sol 11.738.306 11.083.366 654.940

Pesos reajustables 28.922 0 28.922

Pesos no reajustables 14.972.325 13.055.133 1.917.192

Corriente

Tipo de Activo Moneda nacional y Vencimientos Total
extranjera Mas de 90 dias a _Corriente al

Hasta 90 dias 1 afo 31/12/2009
M$ M$
Efectivo v Equivalentes al Efectivo Olares 382.404 0 382.40
Efectivo v Equivalentes al Efectivo Nuevo sol 782.28 0 782.28
Efectivo v Equivalentes al Efectivo Pesos no reajustable: 153.579 0 153.579
ros activos financieros corriente: Slare: 0 0
ros activos financieros corriente: Nuevo sol 37.769 37.769 0 37.769
Otros activos financieros corriente: Pesos no reajustable: 0 0
Otros Activos No Financieros, Corriente Slares 176.626 176.62 0 176.626
Otros Ac ancieros, Corriente Nuevo sol 96.577 96.577 0 96.577
Otros Ac nancieros, Corriente Pesos no reajustable 2.74 Q 2.740 2.74
Deudores comerciales v otras cuentas por cobrar corrientes Slares 2.808.39 2.472.451 335.939 2.808.390 |
Deudores comerciales v otras cuentas por cobrar corrientes Nuevo sol 3.696.23 3.143.67 552.566 3.696.23
Deudores comerciales vy otras cuentas por cobrar corrientes Pesos reajustable: 13.473 292 13.1 13.473
Deudores comerciales v otras cuentas por cobrar corrientes Pesos no reajustable 6.558.588 6.534.45 24.130 6.558.58
nventarios Nuevo sol 5.027.093 5.027.093 0 5.027.093
nventario Pesos no reaijustable: 3.512.685 3.100.715 411.970 3.512.685
Activos por impuestos corriente: Slare: 0 0
Activos por impuestos corriente: Nuevo sol 0 0 0 0
Activos por impuestos corrientes Pesos reajustable: 8.458 0 8.458 8.458
Activos por impuestos corriente: Pesos no reajustable: 1.121.719 0 1.121.719 1.121.719
Totales 24.378.621 21.907.918 2.470.703 24.378.621
Délares 3.367.420 3.031.481 335.939
Nuevo sol 9.639.959 9.087.393 552.566
Pesos reajustables 21.931 292 21.639
Pesos no reajustables 11.349.311 9.788.752 1.560.559

Corriente
Vencimientos Total
Mas de 90 dias a _COrriente al

Moneda nacional y

Tipo de Activo A
extranjera

Hasta 90 dias 1 afio 01/01/2009
Efectivo v Equivalentes al Efectivo Olares 0 268.035
Efectivo v Equivalentes al Efectivo Nuevo sol 0 72.275
Efectivo v Equivalentes al Efectivo Pesos no reajustable: 0 .
Otros activos financieros corrientes Délares 0 0
ros activos financieros corriente: Nuevo sol 43.614 0
Otros activos financieros corriente: Pesos no reajustable: [0] 0
Otros Activos No Financieros, Corriente Olares Q 0
Otros Activos No Financieros, Corriente Nuevo sol 196.77 196.774 0 6.77
Otros Activos No Financieros, Corriente Pesos no reajustables 25.026 225.026 225.026
Deudores comerciales v otras cuentas por cobrar corrientes Olares 2.251.318 2.251.318 0 2.251.318
Deudores comerciales v otras cuentas por cobrar corrientes uevo sol 3.349.679 2.366.065 983.61 3.349.679
Deudores comerciales vy otras cuentas por cobrar corrientes Pesos reajustables 9.240 1.102 8.138 9.240
Deudores comerciales v otras cuentas por cobrar corrientes Pesos no reajustable 6.967.513 6.628.587 338.926 6.967.513
nventarios Slares Q 0
ventario Nuevo sol 7.703.985 7.703.985 0 7.703.985
ventario Pesos no reajustable: 5.693.617 5.212.017 481.600 5.693.617
ctivos por impuestos corriente: Pesos reajustable: 20.442 0 20.442 20.442
Activos por impuestos corrientes Pesos no reajustables 1.024.786 317 1.024.469 1.024.786
Totales 29.062.228 25.980.013 3.082.215 29.062.228
Délares 2.519.353 2.519.353 [o]
Nuevo sol 11.466.327 10.482.713 983.614
Pesos reajustables 29.682 1.102 28.580
Pesos no reajustables 15.046.866 12.976.845 2.070.021
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21.2 Activos no corrientes mantenidos para la venta

Corriente
Tipo de Activo Moneda ::jc:r’:a' y Total
A o Corriente al
. Mas de 90 dias a
Hasta 90 dias 1 afio 31/12/2010
M$ Ms Ms Ms
ACtIYOS no corrientes o grypos de activos para su disposicién Pesos no reajustables 179.038 179.038 0 179.038
clasificados como mantenidos para la venta
Totales 179.038 179.038 [ 179.038
Pesos no reajustables 179.038 179.038 0

21.3 Activos No corrientes.

No Corriente

Tipo de Activo Moneda na_cionaly Monto Vencimientos Toifal No
extranjera Més de 1afioa 3 Masde3afiosa5 . .. o o Corriente al
afios afios 31/12/2010
M$ M$ M$ M$ M$
Otros activos financieros no corrientes Pesos no reajustables 6.379 0 0 6.379 6.379
Otros activos no financieros no corrientes Pesos no reajustables 157.356 5.758 151.598 0 157.356
Derechos por cobrar no corrientes Ddlares 187 187 0 0 187
Activos intangibles distintos de la plusvalia Nuevo sol 132.949 132.949 0 0 132.949
Activos intangibles distintos de la plusvalia Pesos no reajustables 4.014.219 78.359 0 3.935.860 4.014.219
Propiedades, Planta y Equipo Nuevo sol 10.521.680 0 77.147 10.444.533 10.521.680
Propiedades, Planta y Equipo Pesos no reajustables 12.307.102 0 0 12.307.102 12.307.102
Propiedad de inversion Nuevo sol 125.110 125.110 0 0 125.110
Propiedad de inversion Pesos no reajustables 52.387 0 0 52.387 52.387
Activos por impuestos diferidos Pesos no reajustables 44.469 0 0 44.469 44.469
Totales 27.361.838 342.363 228.745 26.790.730 27.361.838
Délares 187 187 0 0
Nuevo sol 10.779.739 258.059 77.147 10.444.533
Pesos reajustables 0 0 0 0
Pesos no reajustables 16.581.912 84.117 151.598 16.346.197

No Corriente

_ N Moneda nacional y Vencimientos Total No
LG extranjera Monto Masde lafioa 3 Masde3afiosa5 .o o caa00 Corriente al
afios afios 31/12/2009
Ms$ Ms$ M$ M$ M$

Otros activos financieros no corrientes Pesos no reajustables 6.379 0 0 6.379 6.379
Otros activos no financieros no corrientes Pesos no reajustables 3.085 3.074 0 11 3.085
Derechos por cobrar no corrientes Délares 2.635 2.635 0 0 2.635
Activos intangibles distintos de la plusvalia Nuevo sol 139.458 139.458 0 0 139.458
Activos intangibles distintos de la plusvalia Pesos no reajustables 4.042.146 106.288 0 3.935.858 4.042.146
Propiedades, Planta y Equipo Nuevo sol 12.818.994 12.818.994 0 0 12.818.994
Propiedades, Planta y Equipo Pesos no reajustables 12.322.670 0 0 12.322.670 12.322.670
Propiedad de inversion Nuevo sol 131.615 0 0 131.615 131.615
Propiedad de inversion Pesos no reajustables 234.406 0 0 234.406 234.406
Activos por impuestos diferidos Pesos no reajustables 27.571 0 0 27.571 27.571
Totales 29.728.959| 13.070.449 0 16.658.510| 29.728.959

Ddlares 2.635 2.635 0 0

Nuevo sol 13.090.067 12.958.452 0 131.615

Pesos reajustables 0 0 0 0

Pesos no reajustables 16.636.257 109.362 0 16.526.895

No Corriente

Tipo de Activo Moneda nacionaly Monto Vencimientos Total No
extranjera Més de 1afioa 3 Masde3afiosa5 . .. ..o Corriente al
afios afios 01/01/2009
M$ M$ M$ M$ M$
Otros activos financieros no corrientes Pesos no reajustables 6.379 0 0 6.379 6.379
Otros activos no financieros no corrientes Pesos no reajustables 41.285 41.274 0 11 41.285
Derechos por cobrar no corrientes Ddlares 6.354 6.354 0 0 6.354
Activos intangibles distintos de la plusvalia Nuevo sol 103.154 103.154 0 0 103.154
Activos intangibles distintos de la plusvalia Pesos no reajustables 4.044.527 108.667 0 3.935.860 4.044.527
Propiedades, Planta y Equipo Nuevo sol 14.959.692 0 0 14.959.692 14.959.692
Propiedades, Planta y Equipo Pesos no reajustables 12.844.257 0 0 12.844.257 12.844.257
Propiedad de inversion Nuevo sol 240.045 0 0 240.045 240.045
Propiedad de inversion Pesos no reajustables 237.387 0 0 237.387 237.387
Activos por impuestos diferidos Pesos no reajustables 24.018 0 0 24.018 24.018
Totales 32.507.098 259.449 [ 32.247.649 32.507.098
Ddlares 6.354 6.354 0 0
Nuevo sol 15.302.891 103.154 0 15.199.737
Pesos reajustables 0 0 0 0
Pesos no reajustables 17.197.853 149.941 0 17.047.912
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21.4 Pasivos corrientes.

Tipo de Pasivo

Moneda nacional y

extranjera

Corriente

Vencimientos

Hasta 90 dias

Mas de 90 dias a
afo

TRICOLOR.

Total
Corriente al

31/12/2010
Otros pasivos financieros corrientes Olares
Otros pasivos financieros corrientes uevo sol
Otros pasivos financieros corriente: F
Otros pasivos financiero rriente: Pesos no reajustable
Cuentas pDor pagar comercia otras cuentas Dor pagar Slare
Cuentas por pagar comerciales v otras cuentas por pagar Euro
Cuentas por pagar comerciales v otras cuentas por pagar Franco suizo 124
Cuentas por pagar comerc a e: o ras cuentas por pagar uevo sol 274
Cuentas por pagar come ras cuentas por pagar Pesos no reajustable 8 5
Cuentas por Pagar a Er\hdadp Rplarlnnada Corriente Pesos no reaijustable 9 719
tras provisiones a corto plazo Olare: 0] 6]
tras provisiones a corto plazo uevo sol _ 4.68 94.687 0 4.687
tras provisiones a corto plazo Pesos no reajustable: 569.664 569.664 0] 569.664
Pasivos por Impuestos corriente: Olare: 6]
Pasivos por Impuestos corriente: uevo sol 574.45 574.45 0 574.45
Pasivos por Impuestos corriente: Pesos no reaiustable: 0 0 0 0
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleado Olares 0 0 O 0
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleado uevo sol 51.486 51.486 0 51.486
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleado. Pesos no reajustable )
tros pasivos no financieros corriente Olare: 0 0 0 0
tros pasivos no financieros corriente uevo sol 0 0 0 0
Otros pasivos no financieros corrientes Pesos no reajustable: 10.685 3.205 7.480 10.685
Totales 19.157.401 15.621.729 3.535.672 19.157.401
Délares 6.373.834 5.051.291 1.322.543
Euro 44.020 30.535 13.485
Franco suizo 7.124 7.124 [0]
uevo sol 4.982.555 4.982.555 o
UF 299.804 19.073 280.731
Pesos no reajustable: 7.450.064 5.531.151 1.918.913

Corriente
Tipo de Pasivo Monedta nacional y Vencimientos Total
(AT ” Mas de 90 dias a Corriente al
Hasta 90 dias 31/12/2009
M:

Otros pasivos financieros corrientes Olares 1.0 437 939.773 73.66 1.013.437

Otros pasivos financieros corrientes uevo sol 1.5 2 1.057.793 531.319 1.589.

Otros pasivos financieros corriente: F 5 512.59 5 5

Otros pasivos financiero rriente: Pesos no reajustable 4.6 06 3.423.79 1.240.81 4.6

Cuentas por pagar comercia otras cuentas por pagar Olare: 4.210.444 90.682 9.76 4.210.444

Cuentas por pagar comercia otras cuentas por pagar Euro 42.293 21.56 0.729 42.293

Cuentas por pagar comerciales v otras cuentas por pagar Franco suizo 1.472 1.472 0 1.472

Cuentas por Daqarcomercae o ra cuena por pagar uevo sol 2.170.5 2.170.530 0 2.170.5

Cuentas por pagar come; ra entas por pagar Pesos no reajustable 143.45 2.840.998 302.458 143.45

Cuentas por Pagar a Er\hdadp Rplarlnnada Corriente Pesos no reaijustable 163.367 Q 163.367 163.367
tras provisiones a corto plazo Olare: 0 0]

Otras provisiones a corto plazo uevo sol 102.28 102.28 0 102.28
tras provisiones a corto plazo Pesos no reajustable: 295.694 295.694 0] 295.694
asivos por Impuestos corriente: uevo 1 104.21 104.21 104.21
rovisiones no corrientes por beneficios a los empleado uevo sol 0.03 0.03 9] 0.03
tros pasivos no financieros corriente Pesos no reaijustable: 10.464 10.464 O 10.464

Totales 18.074.016 14.809.308 3.264.708 18.074.016
Ddlares 5.223.881 4.730.455 493.426
Euro 42.293 21.564 20.729
Franco suizo 1.472 1.472 o
Nuevo sol 4.016.184 3.484.865 531.319
UF 512.599 o 512.599
Pesos no reajustable: 8.277.587 6.570.952 1.706.635

Corriente
Tipo de Pasivo Mone)‘(‘tar ": o Vencimientos Total
extramera " Mas de 90 dias a _Corriente al
Hasta 90 dias = 01/01/2009
Ms$ M$ M$
Otros pasivos financieros corriente Olare: .82 530.430 60.391 590.82
Otros pasivos financieros corriente: uevo sol 548 .467.548 [6] 3.467.548
Otros pasivos financieros corriente. F 428 512.562 284.866 7 428
Otros pasivos financiero Pesos no reaiustable: 485 1.981.851 1.966.634 3.9 485
Cuentas por pagar comercia ras cuentas por pagar Olares .799 247.710 1.515.089 1.762.799
Cuentas por pagar comercia ras cuentas por pagar Euro .230 2.061 16.169 .230
Cuentas por pagar comercia ras cuentas por pagar Franco suizo 6 66.622 622
Cuentas por pagar comercia ras cuentas por pagar uevo sol .684 5.209.684 5.209.684
Cl DOr padar comercia ras cuentas por pagar Pesos no reajustable: 914 4.091.170 1.122.74 5.213.914
Otras provisiones a corto plazo uevo sol .13 145.132 145.13
tras provisiones a corto plazo Pesos no reajustable: .043 218.612 6.431 225.043
asivos por Impuestos corriente: Slare: 6] 6] [6] [6]
ivos por Impuestos corriente: uevo sol 12 25.712 [6] 25.712
rovisiones no corrientes por beneficios a los empleado uevo sol .689 56.689 Q 56.689
tros pasivos no financieros corriente Pesos no reajustable: 65 0.65 [0] 10.65
Totales 21.538.764 16.566.440 4.972.324 21.538.764
Ddlares 2.353.620 778.140 1.575.480
Euro 18.230 2.061 16.169
Franco suizo 66.622 66.622 o
uevo sol 8.904.765 8.904.765 o]
UF 797.428 512.562 284.866
Pesos no reajustable: 9.398.099 6.302.290 3.095.809
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21.5 Pasivos no corrientes.

No Corriente

Tipo de Pasivo Moneda na.cional y Monto Vencimientos Tot'al No
extranjera Misdelafioa3 Masde3afiosa5 ... oo o Corriente al
afios afios 31/12/2010
M$ M$ M$ M$ M$

Otros pasivos financieros no corrientes Ddlares 153.193 111.851 41.342 0 153.193
Otros pasivos financieros no corrientes Nuevo sol 0 0 0 0 0
Otros pasivos financieros no corrientes UF 6.788.094 1.572.170 2.370.874 2.845.050 6.788.094
Otros pasivos financieros no corrientes Pesos no reajustables 946.124 946.124 0 0 946.124
Pasivo por impuestos diferidos Délares 0 0 0 0 0
Pasivo por impuestos diferidos Nuevo sol 1.866.340 1.866.340 0 0 1.866.340
Pasivo por impuestos diferidos Pesos no reajustables 860.153 0 0 860.153 860.153
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados Délares 0 0 0 0 0
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados Nuevo sol 0 0 0 0 0
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados Pesos no reajustables 2.054.391 0 0 2.054.391 2.054.391
Totales 12.668.295 4.496.485 2.412.216 5.759.594| 12.668.295

Ddlares 153.193 111.851 41.342 0

Nuevo sol 1.866.340 1.866.340 0 0

UF 6.788.094 1.572.170 2.370.874 2.845.050

Pesos no reajustables 3.860.668 946.124 0 2.914.544

No Corriente

Tipo de Pasivo Moneda na_cional y Vencimientos Tot-al No
extranjera Mas de 1 afio a 3 Mas de 3 afios a 5 N . Corriente al
afios afios 31/12/2009
M$ M$ M$ M$ M$

Otros pasivos financieros no corrientes Délares 126.276 126.276 0 0 126.276
Otros pasivos financieros no corrientes UF 1.645.322 936.319 709.003 0 1.645.322
Otros pasivos financieros no corrientes Pesos no reajustables 3.499.121 3.499.121 0 0 3.499.121
Pasivo por impuestos diferidos Nuevo sol 2.476.835 2.476.835 0 0 2.476.835
Pasivo por impuestos diferidos Pesos no reajustables 687.088 0 0 687.088 687.088
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados Pesos no reajustables 2.006.445 0 0 2.006.445 2.006.445
Otros pasivos no financieros no corrientes Pesos no reajustables 28.063 28.063 0 0 28.063
Totales 10.469.150 7.066.614 709.003 2.693.533| 10.469.150

Dolares 126.276 126.276 0 0

Nuevo sol 2.476.835 2.476.835 0 0

UF 1.645.322 936.319 709.003 0

Pesos no reajustables 6.220.717 3.527.184 0 2.693.533

No Corriente

Tipo de Pasivo Moneda nacional y : : }Iencimi:antos Tot'al No
Mas de_l afo a 3 Mas de % afos a5 Més de 5 afios Corriente al
afos afios 01/01/2009
M$ M$ M$ M$ M$

Otros pasivos financieros no corrientes Délares 146.412 146.412 0 0 146.412
Otros pasivos financieros no corrientes UF 2.164.917 959.106 959.106 246.705 2.164.917
Otros pasivos financieros no corrientes Pesos no reajustables 4.812.162 3.106.601 1.705.561 0 4.812.162
Pasivo por impuestos diferidos Délares 0 0 0 0 0
Pasivo por impuestos diferidos Nuevo sol 2.922.065 2.922.065 0 0 2.922.065
Pasivo por impuestos diferidos Pesos no reajustables 789.848 0 0 789.848 789.848
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados Pesos no reajustables 1.988.864 0 0 1.988.864 1.988.864
Otros pasivos no financieros no corrientes Pesos no reajustables 66.579 66.579 0 0 66.579
Totales 12,890.847 7.200.763 2.664.667 3.025.417| 12.890.847

Ddlares 146.412 146.412 0 0

Nuevo sol 2.922.065 2.922.065 0 0

UF 2.164.917 959.106 959.106 246.705

Pesos no reajustables 7.657.453 3.173.180 1.705.561 2.778.712
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22 INGRESOS.

22.1 Ingresos de actividades ordinarias.

El siguiente es el detalle de los ingresos de actividades ordinarias del Estado de Resultados Consolidados por
Funcion al 31 de diciembre de 2010y 2009:

ACUMULADO
Ingresos ordinarios 01/01/2010 al 01/01/2009 al
31/12/2010 31/12/2009
Ms$ Ms$
Ventas de pinturas 47.525.728 41.348.222
Venta de productos guimicos v tintas 13.768.437 13.048.545
Ventas de materias primas vy envases 23.200 19.792
Totales 61.317.365 54.416.559

22.2 Otros Ingresos

El siguiente es el detalle de Otros ingresos del Estado de Resultados Consolidados por Funcién al 31 de
diciembre de 2010 y 2009:

ACUMULADO

Otros ingresos 01/01/2010 al 01/01/2009 al

31/12/2010 31/12/2009
Ms$ Ms$

Recuperacién de cuentas incobrables 29.579 1.849
Recuperacién de fletes 88.141 99.161
Enajenacién de bienes 36.823 63.619
Bonificacibn de compras 14.246 59.008
Otros ingresos 331.748 122.872
Totales 500.537 346.509

22.3 Otras Ganancias (pérdidas)

El siguiente es el detalle de Otras Ganancias (pérdidas) del Estado de Resultados Consolidados por Funcién al

31 de diciembre de 2010 y 2009:

ACUMULADO

Otras Ganancias (pérdidas) 01/01/2010 al 01/01 /2009 al

31/12/2010 31/12/2009
Ms$ Ms$

Arriendos 20.249 24.168
Otras ventas 21 71.980
Indemnizacién por Siniestro 280.985 0
Castigo Activos Fijos (11.325) 0
Otras pérdidas (32.418) (19.239)
Castigos de reproceso rezagos (296.650) (329.089)
Castigos activos realizables (293.636) 0
Totales (332.774) (252.180)
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23 COMPOSICION DE RESULTADOS RELEVANTES.

23.1 Gastos por naturaleza.

El siguiente es el detalle de los principales costos y gastos de operaciéon y administracién de la Sociedad para

los ejercicios terminados 31 de diciembre de 2010y 2009:

ACUMULADO
Gastos por Naturaleza 01/01/2010al 01/01/2009 al

31/12/2010 31/12/2009

M$ Ms$

Costo de Ventas 34.791.343 32.232.340
Gastos del personal 12.149.584 11.263.439
Gastos de operaciones y Mantenimiento 968.086 798.031
Gastos de Ventas 6.830.253 5.650.707
Gastos de administracién 1.909.189 1.495.382
Depreciacion 1.059.296 1.028.549
Amortizacion 44.345 37.211
Totales 57.752.096 52.505.659

23.2 Gastos del personal.

El siguiente es el detalle de los gastos del personal para los ejercicios terminados 31 de diciembre de 2010 y

2009:
ACUMULADO
Gastos del personal 01/01/2010al 01/01/2009 al
31/12/2010 31/12/2009
M$ M$

Sueldos y salarios 9.998.427 9.317.193
Beneficios a Corto Plazo a los empleados 904.250 622.070
Indemnizacién por aflos de servicios 642.895 777.722

Otros gastos del personal 604.012 546.454
Totales 12.149.584 11.263.439

23.3 Depreciacion y Amortizacion.

El siguiente es el detalle de la depreciacién y amortizacion para los ejercicios terminados 31 de diciembre de

2010y 2009:
ACUMULADO
Detalle 01/01/2010al 01/01/2009 al
31/12/2010 31/12/2009
M3 M$

Depreciacion 1.059.296 1.028.549
Amortizacion 44.345 37.211
Totales 1.103.641 1.065.760
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23.4 Resultados financieros.

El siguiente es el detalle del resultado financiero para los ejercicios terminados 31 de diciembre de 2010 y

20009:
ACUMULADO
Resultado financiero 01/01/2010al 01/01/2009 al
31/12/2010 31/12/2009
Ingresos Financieros Ms$ Ms$
Ingresos financieros 62.719 62.961
Otros ingresos financieros 25.262 16.991
Totales 87.981 79.952
Costos Financieros Ms$ Ms$
Gastos por préstamos bancarios (695.372) (1.127.088)
Otros gastos financieros (9.721) (24.801)
Totales (705.093)| (1.151.889)
Diferencias de cambios Ms$ M$
Positivas 493.928 1.014.063
Negativas (323.989) (645.737)
Totales 169.939 368.326
Resultados por unidades de reajuste M$ M$
Resultados por unidades de reajuste (46.922) 43.740
Totales (46.922) 43.740
Total Resultado financiero (494.095) (659.871)
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24 RESULTADOS POR IMPUESTOS A LAS GANANCIAS.

24.1 Efecto en resultados por impuesto a las ganancias

TRICOLOR.

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2010 y 2009, se origind un cargo a resultados por
impuesto a las ganancias ascendente a M$ 984.579 y M$ 322.706 respectivamente, segun el siguiente detalle:

Gasto) / I I ol . Part ACUMULADO
(Gasto) / Ingreso pgr rpp:es OD?f a;gananmas por Partes 01/01/2010al 01/01/2009 al
orriente y irerida 31/12/2010  31/12/2009
M$ M$
Gastos por Impuestos Corrientes (1.349.402) (485.417)
Otro Gasto por Impuesto Corriente 0 0
Gasto por Impuestos Corrientes a las Ganancias, Neto, Total (1.349.402) (485.417)
(Ga_st_c,)) leerl_do Ingl_'eso por ImpL_Jestos Relativos a la Creacidn y 364.823 162.711
Revision de Diferencias Temporarias
Gasto por Impuestos Diferidos a las Ganancias, Neto, Total 364.823 162.711
‘ (Gasto) Ingreso por Impuesto a las Ganancias (984.579)| (322.706)‘

Gasto) T I toal . Part ACUMULADO

(Gasto) Ingreso pgrtmp_ues o: as garancnas por Partes 01/01/2010al 01/01/2009 al

Xtranjera y Naciona 31/12/2010  31/12/2009

M3 M3

Gastos por Impuestos Corrientes Extraniero (1.226.312) (486.781)
Gastos por Impuestos Corrientes Nacional (123.090) 1.364
Total Gasto por Impuestos Corrientes, Neto, Total (1.349.402) (485.417)
Gastos por Impuestos Diferidos Extranjero 520.989 56.397
Gastos por Impuestos Diferidos Nacional (156.166) 106.314
Total Gasto por Impuestos Diferidos, Neto, Total 364.823 162.711
(Gasto) Ingreso por Impuesto a las Ganancias (984.579)5 (322.706)

ACUMULADO
Conciliacion del Gasto por Impuest_t_)s Utilizando la Tasa. Legal con 01/01/2010al 01/01/2009 al
el Gasto por Impuestos Utilizando la Tasa Efectiva 31/12/2010 31/12/2009
Ms M$

Gasto por Impuestos utilizando la tasa legal (550.619) (228.711)
Efecto Impositivo de tasas en otras jurisdicciones (246.049) (140.114)

Efecto Impositivo de Ingresos Ordinarios No Imponibles 328.351 419.859
Efecto Impositivo de Gastos No Deducibles impositivamente (424.417) (537.455)

Otros Incrementos (Decrementos) en Cargo por Impuestos Leqgales 91.845) 163.715
| Ajustes al Gasto por Impuestos Utilizando la Tasa Legal, Total (433.960)| (93.995)]
‘ (Gasto) Ingreso por impuestos utilizando la tasa efectiva (984.579)| (322.706)‘

La tasa legal de impuesto utilizada para el recuadro anterior, corresponde a la vigente en Chile de un 17%.
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24.2 Activos por impuestos corrientes.

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre de 2009 y 1 de enero de 2009, es el

siguiente:

Saldos al
Activos por impuestos corrientes 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
M$ M$ M$

PPM por recuperar 636.414 615.625 605.415
Créditos tributarios 503.238 503.238 418.142
Crédito Sence cursos de capacitacion 6.456 11.314 21.130
Crédito por donacidén 0 0 541
Provisidn impuesto a la renta (123.090) 0 0
Total Neto 1.023.018 1.130.177 1.045.228

24.3 Pasivos por impuestos corrientes.

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre de 2009 y 1 de enero de 2009, es el

siguiente:

Pasivos por impuestos corrientes

Saldos al

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009%

M$ M$ Ms$
Provisién impuesto a la renta 1.102.268 544.330 209.649
PPM por recuperar (527.816) (440.114) (183.937)
Totales 574.452 104.216 25.712

25

25.1 Utilidad por accion.

La utilidad por accién basica se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los accionistas de la Sociedad entre el
promedio ponderado de las acciones comunes en circulacion en el afio, excluyendo, de existir, las acciones

UTILIDAD POR ACCION Y UTILIDAD LIQUIDA DISTRIBUIBLE.

comunes adquiridas por la Sociedad y mantenidas como acciones de tesoreria.

ACUMULADO
Ganancias (Pérdidas) Basicas por Accion 01/01/2010al 01/01/2009 al

31/12/2010 31/12/2009

M$ Ms$

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 1.860.626 796.565
Resultado Disponible para Accionistas Comunes, Basico 1.860.626 796.565
Promedio Ponderado de Nimero de Acciones, Basico 198.989.158 | 198.989.158
Ganancias (Pérdidas) Basicas por Accion en pesos chilenos 9,350 4,003

No existen transacciones o conceptos que generen efecto dilutivo.
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26

25.2 Utilidad liquida distribuible.

De acuerdo a lo dispuesto en la Circular N° 1983 y N° 1945 de la SVS, de fecha 30 de julio de 2010 y 29 de
septiembre de 2009, respectivamente, el Directorio de la Sociedad, en sesion de fecha 20 de octubre de 2010,
acordd como politica de distribucion de dividendos, que la determinacion de la utilidad liquida distribuible a
considerar en el célculo de la distribucién de los dividendos minimos obligatorios equivalentes al 30% de la
Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora, se efectle aplicando los ajustes que se derivan de
variaciones significativas en el valor razonable de activos y pasivos que no estén realizadas, las cuales
deberan ser reintegradas al célculo de la utilidad liquida del ejercicio en que las mencionadas variaciones se
realicen.

A continuacion, se presenta la determinacion de la utilidad liquida distribuible, para efecto de cuantificacion del
dividendo a distribuir de acuerdo a la politica de dividendos acordada:

31/12/2010 31/12/2009

Ms Ms
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 1.860.626 796.565
Variacion del valor razonable de activos, no realizadas 0 0
Variacion del valor razonable de pasivos, no realizadas 0 0
Utilidad liquida distribuible 1.860.626 796.565
Aplicacion politica de dividendos 30% 558.187 170.143

INFORMACION POR SEGMENTOS.

Factores que han servido paraidentificar los segmentos.

La totalidad de las operaciones de la empresa estan orientadas a la fabricacion y comercializacién de pinturas,
gue se distribuyen y venden en canales masivos de distribucion.

Por lo mismo, el criterio de segmentacion se ha adoptado agrupando las ventas en funcion de la unidad o filial
gue ejecuta la venta de los productos: Tricolor S.A., Industrias Revor S.A., Comercializacion de Pinturas Iris
S.A. e Industrias Tricolor Pert S.A.

Cada una de ellas posee un conjunto de activos y es generadora de Ingresos, Costos y Gastos Operacionales.
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Tipos de productos y servicios de los que cada segmento obtiene sus ingresos.

Los productos desde los que cada unidad o segmento obtiene sus ingresos son fundamentalmente los

siguientes:
Esmaltes al Agua 16%
Latex 14%
Oleos 15%
Esmaltes 18%
Barnices 9%
Revestimientos 7%
Pinturas en polvo 6%
Pinturas especiales 14%
Otros 1%
Total 100%

Informacién sobre la entidad: Geogréfica y Clientes.

La ubicacion en la que cada entidad o segmento concentra sus operaciones y los clientes mas relevantes a los
gue atiende son los siguientes:

Tricolor S.A: La fabricacion de sus productos esta radicada en la ciudad de Vifia del Mar y sus operaciones de
venta abarcan todo el territorio nacional. Sus principales clientes son los siguientes: Home Center Sodimac,
Easy, MTS y Chilemat.

Industrias Revor S.A.: Sus operaciones de fabricacién se concentran en la ciudad de Santiago y la venta de sus
productos se concentra en la Region Metropolitana y Region de Valparaiso. Sus clientes distribuidores mas
importantes son Gale S.A., Inés maria Canessa Castelletto y Cia. Industrial el Volcan S.A.

Industrias Tricolor Pert S.A.: Sus operaciones de produccion estan radicadas en Lima, PerU; y sus productos
los comercializa en todo el territorio peruano. Sus principales clientes son: Sodimac, Sanihold, Triplay Martin
SAC, Unién Cervecera Backus y Astral Quimica Industrial.

Comercializadora de Productos Iris S.A.. Sus operaciones abarcan todo el territorio nacional la cual se
concentra en apoyar la comercializacion de los productos de las marcas Tricolor e Iris.
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Dada la naturaleza de los productos, procesos de produccidon y mercado al cual se encuentran destinados, el grupo Tricolor utiliza en sus analisis la
siguiente informacion:

TRICOLORS.A, IND. REVORS.A. COMERCIALIZADORA DE PINTRUAS IRIS INDUSTRIAS TRICOLOR PERU S.A. Ajustes de Consolidacion TOTAL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
31/12/2010  31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010  31/12/2009  01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010  31/12/2009  01/01/2009 31/12/2010  31/12/2009 01/01/2009  31/12/2010  31/12/2009  01/01/2009
s M ] M§ M ] Mg M M§ M$ ] ] M ] M§ M$ ] ]
Activos Corrientes 14860619 | 10755845 | 14021606 1369576 | 1230010 1550.529 986.999 926.847 948.538 | 15431339 | 12.821.831 | 13967.737 | (1.875.807) (1.355.912) (1.426.182)] 30472726 | 24.378.621 | 29.062.228
ngtva‘” No ot Watenos iz |47 g 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 0| 10 0 0
Activos No Corrientes 27494805 | 28339.634 | 30479.168 | 3024007 | 2631422 2631587 4470 21572 24019 | 10779926 | 13.002.701 | 15.309.246 | (13.981.370)] (14.362.370)] (15.936.922)] 27.361.838 | 29.728.959 | 32.507.098
TOTA ACTIVOS 42.534.462 | 39.095.479 | 44500774 | 4.393.583 | 3861432 | 4.182.116 | 1.031.469 | 954419 | 972557 | 25.911.265 | 25.914.532 | 29.276.983 |(15.857.177)| (15.718.282)) (17.363.104)| 58.013.602 | 54.107.580 | 61.569.326
Pasivos Corrientes 9.660.582 | 9.815432 | 12.262.853 | 1.339.408 856.162 | 1.142.733 145.480 63.536 64.325 | 9887737 | 8.694.795 | 9.495.036 | (1.875.806) (1.355.909) (1.426.183)] 19.157401| 18.074.016 | 21.538.764
Pasivos No Corrientes 10281437 | 7458791 | 9373542 396.948 425431 470471 0 0 0] 2019534 | 2603111 | 3068475 (29.624) (18.183) (21.641)] 12668.295 | 10.469.150 | 12.890.847
TOTAL PASIVOS 19.942.019 | 17.274.223 | 21.636.395 | 1.736.356 | 1281593 | 1.613.204 | 145480 63.536 64.325 | 11.907.271 | 11.297.906 | 12,563,511 | (1.905.430)| (1.374.092)| (1.447.824)| 31.825.696 | 28.543.166 | 34.429.611
Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores de
Instrumentos de Patrimonio Neto de
(Controladora 2592443 | 21821256 | 22864379 | 2.657.27 | 2.579839| 2568912 885.989 890.883 908.232 | 10408.647 | 10.873.589 | 12438.274 | (13.951.864)] (14.344.311) (15.915419)] 22592442 | 21.821.256 | 22.864.378
Participaciones minoritarias 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 3595347] 3.743.037| 4275198 117 121 139 | 3595464 | 3743158 [ 4215337
TOTAL PATRIMONIO 22592443 | 21,821,256 | 22.864.379 | 2.657.227 | 2.579.839 | 2.568.912 | 885989 | 890.883 |  908.232 | 14.003.994 | 14.616.626 | 16.713.472 |(13.951.747)[ (14.344.190)| (15.915.280)| 26.187.906 | 25.564.414 | 27.139.715
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS | 42.534.462 | 39.095.479 | 44500774 | 4.393.583 | 3861432 | 4.182.116 | 1.031.469 | 954419 | 972557 | 25.911.265 | 25.914.532 | 29.276.983 |(15.857.177)| (15.718.282)| (17.363.104)| 58.013.602 | 54.107.580 | 61.569.326

COMERCIALIZADORA DE PINTURAS IRIS
S.A.
ACUMULADO ACUMULADO ACUMULADO ACUMULADO ACUMULADO ACUMULADO

TRICOLORS.A. INDUSTRIAS REVOR S.A. INDUSTRIAS TRICOLOR PERU S,A, Ajustes de consolidacion TOTALES

ESTADO DE RESULTADOS

01/01/2010 al 01/01/2009 al 01/01/2010al 01/01/2009al 01/01/2010al 01/01/2009al 01/01/2010al 01/01/2009al 01/01/2010al 01/01/2009 al 01/01/2010al 01/01/2009 al
31/12/2010  31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009  31/12/2010  31/12/2009  31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010  31/12/2009

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias 26.456.202 22.439.679 4.911.320 4.127.090 1.051.541 739.818 29.949.843 27.849.791 (1.051.541) (739.819)|  61.317.365 54.416.559
Costo de ventas (15.674.095)| (14.283.329) (2.908.866) (2.695.175) (1.068.161) (757.934) (22.225.096)| (20.809.342) 1.068.161 757.933 | (40.808.057)| (37.787.847)
Ganancia bruta 10.782.107 8.156.350 2.002.454 1.431.915 (16.620) (18.116)|  7.724.747 7.040.449 16.620 18.114 | 20.509.308 | 16.628.712
Ganancias que surgen de la baja en cuentas de activos fi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pérdidas que surgen de la baja en cuentas de activos fing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros ingresos, por funcion 0 0 0 0 0 0 500.537 346.509 0 0 500.537 346.509
Costos de distribucion (7.074.103) (5.661.398) (1.397.228) (976.103) 0 (510) (4.258.459) (3.991.104) (16.620) (18.115)] (12.746.410)[ (10.647.230)
Gasto de administracion (1.912.964) (1.667.333) (553.876) (454.640) 0 7 (2.076.686) (2.185.566) 345.897 236.950 (4.197.629) (4.070.582)
Otros gastos, por funcion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otras ganancias (pérdidas) (9.321) (15.673) 25411 444 (2.967) 0 0 0 (345.897) (236.951) (332.774) (252.180)
Ingresos financieros 2,637 9.770 222 2.709 0 0 85.122 67.473 0 0 87.981 79.952
Costos financieros (592.331) (878.291) 0 0 (2.206) (2.283) (110.556) (271.315) 0 0 (705.093) (1.151.889)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y 897.221 329.651 0 0 0 0 0 0 (897.221) (329.651) 0 0
Diferencias de cambio 141.755 294.603 202 2.368 0 0 27.982 71.355 0 0 169.939 368.326
Resultado por unidades de reajuste (48.200) 43.934 1.278 (194) 0 0 0 0 0 0 (46.922) 43.740
Ganancias (pérdidas) que surgen de la diferencia entre el 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ganancia (pérdida), antes de impuesto 2.186.801 611.613 78.463 6.499 (21.793) (20.902) 1.892.687 1.077.801 (897.221) (329.653)| 3.238.937 1.345.358
(Gasto) Ingreso por impuestos a las ganancias (326.175) 184.952 (1.074) 4.429 16.898 3.553 (674.228) (515.640) 0 0 (984.579) (322.706)
S::t?::':dg;e’d'da) procedente de operaciones 1.860.626 796.565 77.389 10.928 (4.895) (17.349)|  1.218.459 562161 |  (897.221)|  (329.653)| 2.254.358 | 1.022.652
G.ananc.ia (pérdida) procedente de operaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
discontinuadas

Ganancia (pérdida) 1.860.626 796.565 77.389 10.928 (4.895) (17.349) 1.218.459 562.161 (897.221) (329.653) 2,254.358 1.022.652
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27 CONTINGENCIAS, JUICIOS Y OTROS.
27.1 Compromisos directos

El detalle de los compromisos directos al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre de 2009 y 1 de enero de 2009, es el siguiente:

: Deudor ) Activos comprometidos Saldos pendiente de pago a la fecha Lfsenaeien 6
Acreedor de la garantia Tipo de garantia de cierre de los estados financieros

- Garantias
M3$ Ms$ M$ M$

Banco de Chile Tricolor S.A. Matriz Hipoteca 30,88% Propiedad Limache N° 3400 379.127 403.083 0 0/ Noviembre-2017
Banco de Chile Tricolor S.A. Matriz Hipoteca 30,88% Propiedad Limache N° 3600 1.309.732]  1.392.491 0 0/ Noviembre-2017
Banco de Chile Tricolor S.A. Matriz Hipoteca 30,88% Propiedad Claudio Arrau N° 9440 569.473 605.457 ] 0/ Noviembre-2017
Banco de Chile Tricolor S.A. Matriz Hipoteca 30,88% Propiedad Avda. Parque Ind. N° 584 55.287 58.782 ] 0/ Noviembre-2017
Banco de Chile Tricolor S.A. Matriz Prenda 69,18% Marca comercial Tricolor e IRIS 0 0 0 0 Noviembre-2017
BandoEstado Tricolor S.A. Matriz Hipoteca 31,71% Propiedad Limache N° 3400 389.317 413.905 0 0/ Noviembre-2017
BandoEstado Tricolor S.A. Matriz Hipoteca 31,71% Propiedad Limache N° 3600 1.344.935  1.429.876 ] 0/ Noviembre-2017
BandoEstado Tricolor S.A. Matriz Hipoteca 31,71% Propiedad Claudio Arrau N° 9440 584.780 621.712 ] 0/ Noviembre-2017
BandoEstado Tricolor S.A. Matriz Hipoteca 31,71% Propiedad Avda. Parque Ind. N° 584 56.773 60.359 ] 0/ Noviembre-2017
BandoEstado Tricolor S.A. Matriz Prenda 31,71% Marca comercial Tricolor e IRIS (0] 0 0 0 Noviembre-2017
Banco de Crédito e Inversiones Tricolor S.A. Matriz Hipoteca 37,41% Propiedad Limache N° 3400 459.298 488.320 ] 0/ Noviembre-2017
Banco de Crédito e Inversiones Tricolor S.A. Matriz Hipoteca 37,41% Propiedad Limache N° 3600 1.586.693  1.686.953 0 0/ Noviembre-2017
Banco de Crédito e Inversiones Tricolor S.A. Matriz Hipoteca 37,41% Propiedad Claudio Arrau N° 9440 689.896 733.489 0 0/ Noviembre-2017
Banco de Crédito e Inversiones Tricolor S.A. Matriz Hipoteca 37,41% Propiedad Avda. Parque Ind. N° 584 66.978 71.452 ] 0/ Noviembre-2017
Banco de Crédito e Inversiones Tricolor S.A. Matriz Prenda 37,41% Marca comercial Tricolor e IRIS 0 0 0 0 Noviembre-2017
Banco Security Tricolor S.A. Matriz Hipoteca Propiedad Limache N°3650 679.418 0 ] 0 Diciembre-2013
Banco Security Tricolor S.A. Matriz Hipoteca Propiedad Claudio Arrau N°9446, Santiago 378.423 0 0 0 Diciembre-2013
Banco Security Tricolor S.A. Matriz Hipoteca Propiedad Paicavi N°1640, Concepcion 450.597 0 0 0 Diciembre-2013
Banco Security Tricolor S.A. Matriz Prenda Magquinarias y Vehiculos 755.536 1.416.120 1.807.936  2.258.542 Diciembre-2013
Banco de Crédito e Inversiones Tricolor S.A. Matriz Hipoteca 69,18% Propiedad Limache N° 3400 852.329 0 705.453 787.145 Noviembre-2010
Banco de Crédito e Inversiones Tricolor S.A. Matriz Hipoteca 69,18% Propiedad Limache N° 3600 2.949.797 0/ 1.451.092 1.641.718 Noviembre-2010
Banco de Crédito e Inversiones Tricolor S.A. Matriz Hipoteca 69,18% Propiedad Claudio Arrau N° 9440 1.279.239 0/ 1.000.723  1.122.559 Noviembre-2010
Banco de Crédito e Inversiones Tricolor S.A. Matriz Prenda 69,18% Marca comercial Tricolor e IRIS 0 0 0 0 Noviembre-2010
BandoEstado Tricolor S.A. Matriz Hipoteca 30,82% Propiedad Limache N° 3400 379.717 0 314.301 350.698 Noviembre-2010
BandoEstado Tricolor S.A. Matriz Hipoteca 30,82% Propiedad Limache N° 3600 1.314.148 0 646.507 731.437 Noviembre-2010
BandoEstado Tricolor S.A. Matriz Hipoteca 30,82% Propiedad Claudio Arrau N° 9440 569.907 0 445.854 500.135 Noviembre-2010
BandoEstado Tricolor S.A. Matriz Prenda 30,82% Marca comercial Tricolor e IRIS (0] 0 0 0 Noviembre-2010
Direccién de contabilidad de la armada Tricolor S.A. Matriz Boleta de garantia - 0 4.823 4.823 4.571 Junio-2010
Astilleros y maestranza de la armada Talcahuano Tricolor S.A. Matriz Boleta de garantia - 0 1.026 878 0 Marzo-2011
MOP Direccién de vialidad regién de O"Higgins Tricolor S.A. Matriz Boleta de garantia - 0 0 2.004 0 Liberada
MOP Direccién de vialidad regién de los Lagos Tricolor S.A. Matriz Boleta de garantia - 0 0 2.000 0 Liberada
MOP Direccién de vialidad Tricolor S.A. Matriz Boleta de garantia - ] 0 1.213 0 Liberada
Paneles Arauco S.A. Tricolor S.A. Matriz Boleta de garantia - 0 0 0 163.758 Liberada

Con fecha 4 de noviembre de 2010, la Sociedad Matriz suscribié contrato de crédito y reprogramacion de préstamos con los bancos de Chile,
Banco del Estado de Chile y Banco de Crédito e Inversiones.

Tricolor S.A. se encuentra sujeta al cumplimiento de ciertas restricciones y la obligacion de mantener en los meses de Junio y diciembre de cada

afio ciertos indicadores financieros relacionados con: endeudamiento financiero, liquidez, patrimonio neto tangible, cobertura de gastos financieros y
otros, los que deben ser medidos sobre la base de los estados financieros consolidados de Tricolor S.A. y filiales.
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Los indicadores establecidos, son los siguientes:

Contrato de Crédito con Banco de Chile, Banco del Estado y Banco de Crédito e Inversiones: Cobertura de
gastos financieros mayor a 3,0 veces; Nivel de endeudamiento o Leverage no superior a 1,3 veces;
Relacion deuda financiera neta dividida por Ebitda, menor o igual a 4,5 veces; Patrimonio minimo de
900.000 Unidades de fomento; Indice de liquidez superior a 1 vez.

En caso de no dar cumplimiento de los indicadores, se obliga a la Compafiia a informar de lo ocurrido y
podran los bancos acreedores declarar la obligacion financiera vencida. En Nota 15 se incluyen las
obligaciones financieras al 31 de diciembre de 2010 de los correspondientes contratos con el Banco de
Chile, Banco del Estado y Banco de Crédito e Inversiones, que ascienden a M$2.459.813, M$ 2.525.852 y
M$ 2.980.214, respectivamente.

27.2 Otras contingencias

- La Sociedad ha reclamado contra las Liquidaciones nimeros 190 a 193 de fecha 29 de agosto de 2008,
formulada por la Direcciéon Regional de Valparaiso del Servicio de Impuestos Internos, relativas al AT 2005,
cuyo total de los cargos asciende a M$ 1.485.504. El reclamo fue recibido a prueba, y en ella la Sociedad
la ha rendido. Esta pendiente de fallo de primera instancia.

- La Sociedad ha presentado reclamo en contra de las Liquidaciones nimeros 372 a 377 todas de fecha 31
de agosto de 2009, formuladas por la Direccion Regional de Valparaiso del Servicio de Impuestos Internos,
relativas al AT 2006 a 2008, cuyo total de cargos asciende a M$ 2.334.068. EIl reclamo fue recibido a
prueba, y en ella la Sociedad la ha rendido. Esta pendiente de fallo de primera instancia.

- La Sociedad ha presentado reclamo en contra de Resolucion N° 2948, de fecha 29 de abril de 2010,
formulada por la Direccion Regional de Valparaiso del Servicio de Impuestos Internos, relativa a la solicitud
de devolucién de M$ 58.925 por concepto de restitucion de Pago Provisional por utilidades absorbidas
correspondientes al AT 2007. El reclamo fue interpuesto y acogido a tramitacion.

27.3 Juicios

- Con fecha 30 de julio de 2010, se notific6 demanda en contra de varias entidades incluida la Sociedad,
por responsabilidad extracontractual. La causa tiene asignado el Rol N° 7610-2010 en el 10° Juzgado Civil
de Santiago y en ella se solicita el pago de indemnizacion ascendente a M$ 400.000. Ha concluido la
etapa de discusion del juicio ordinario y el tribunal ha dictado auto de prueba, cuya notificacion esta
pendiente.

Al 31 de diciembre de 2009 y 1 de enero de 2009, la Sociedad y sus filiales no presentan juicios.
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28

DISTRIBUCION DEL PERSONAL

TRICOLOR.

La distribucion del personal de Tricolor S.A. y filiales es la siguiente para los periodos terminados al 31 de
diciembre de 2010, 31 de diciembre de 2009 y 1 de enero de 2009, es el siguiente:

31/12/2010
Dotacion del personal Ei . Trabajadores Totales
jecutivos
y Otros

Tricolor S.A. 20 356 376
Filial Chilena: Industrias Revor S.A. 6 136 142
Filial Chilena: Comercializadora de Pinturas Iris S.A. 0 285 285
Filiales Peruanas: Industrias Tricolor Per( S.A. - Industrias 6 562 568
Vencedor S.A. y Tintas Graficas Vencedor S.A.

Dotacion Total 32 1.339 1.371

31/12/2009
Dotacion del personal . . Trabajadores
Ejecutivos
y Otros

Tricolor S.A. 20 336 356
Filial Chilena: Industrias Revor S.A. 5 117 122
Filial Chilena: Comercializadora de Pinturas Iris S.A. 0 234 234
Filiales Peruanas: Industrias Tricolor Per( S.A. - Industrias 6 573 579
Vencedor S.A. y Tintas Graficas Vencedor S.A.

Dotacion Total 31 1.260 1.291

01/01/2009
Dotacion del personal . . Trabajadores Totales
Ejecutivos
y Otros

Tricolor S.A. 20 337 357
Filial Chilena: Industrias Revor S.A. 4 126 130
Filial Chilena: Comercializadora de Pinturas Iris S.A. 0 179 179
Filiales Peruanas: Industrias Tricolor Pert S.A. - Industrias 6 539 545
Vencedor S.A. y Tintas Graficas Vencedor S.A.

Dotacion Total 30 1.181 1.211
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TRICOLOR.

29 MEDIO AMBIENTE.

A continuacién la Sociedad expone los desembolsos realizados por operaciones de medio ambiente y los
compromisos futuros:

Identificacion de la compaiiia que

efectiia el desembolso

Nombre del Proyecto

Concepto por el que se efectud o efectuara el
desembolso

Desembolso
Activo /
Gasto

Descripcion del activo o
item de gasto

Monto del
Desembolso

31/12/2010
Ms

Estado

Fecha de
desembolso
futuro

Tricolor S.A. Riles Remuneraciones planta de tratamiento de ries Gasto  [Planta de Tratamientos 23.674|Pagado
Tricolor S.A. Riles Tratamiento de residuos industriales Gasto  [Planta de Tratamientos 78.445|Pagado
Tricolor S.A. Riles Consumo de materias primas y materiales Gasto  [Planta de Tratamientos 31.868|Pagado
Tricolor SA. Riles Mantencion planta de ries Gasto  |Planta de Tratamientos 1482 |Pagado
Tricolor S.A. Riles Otros gastos Gasto  [Planta de Tratamientos 1.447|Pagado
Pinturas Revor S.A. Riles Tratamiento de Aquas Gasto  [Planta de Tratamientos 5.523|Pagado
Industrias vencedor S.A. Planta pinturas y quimica ~ |Recoleccion residuos Gasto  |Planta de Tratamientos 14.381|Concluido
Industrias vencedor S.A. Planta pinturas Flete prodcutos peligrosos Gasto  [Planta de Tratamientos 4.967|Concluido
Industrias vencedor S.A. Planta pinturas y quimica  |Succion de pozo septico Gasto  [Planta de Tratamientos 100{Concluido
Industrias vencedor S.A. Planta pinturas y quimica  {Informe ambiental Gasto  [Planta de Tratamientos 29{Concluido
Industrias vencedor S.A. Planta pinturas y quimica ~ |Certficado de saneamiento Gasto  [Planta de Tratamientos 83|Concluido
Total 161,999

Identificacion de la compaiiia que

efect(a el desembolso

Nombre del Proyecto

Concepto por el que se efectud o efectuara el
desembolso

Desembolso
Activo /
Gasto

Descripcion del activo o
item de gasto

Monto del
Desembolso

31/12/2009
M

Estado

Fecha de
desembolso
futuro

Tricolor S.A. Riles Remuneraciones planta de tratamiento de ries Gasto  [Planta de Tratamientos 27.475|Pagado
Tricolor SA. Riles Tratamiento de residuos industriales Gasto  [Planta de Tratamientos 67.973|Pagado
Tricolor SA. Riles Consumo de materias primas y materiales Gasto  [Planta de Tratamientos 19.305|Pagado
Tricolor S.A. Riles Mantencion planta de ries Gasto  [Planta de Tratamientos 1.466|Pagado
Tricolor S.A. Riles Otros gastos Gasto  [Planta de Tratamientos 1.359|Pagado
Pinturas Revor S.A. Riles Tratamiento de Aquas Gasto  [Ries 4.086Pagado
Industrias vencedor S.A. Planta pinturas y quimica ~ |Recoleccion residuos Gasto  [Planta de Tratamientos 8.130{Concluido
Industrias vencedor S.A. Planta pinturas y quimica  |Certificado de Saneamiento Gasto  [Planta de Tratamientos 133{Concluido
Industrias vencedor S.A. Planta pinturas Flete de productos peligrosos Gasto  |Planta de Tratamientos 483|Concluido
Industrias vencedor S.A. Planta pinturas y quimica | Succion de pozo septico Gasto  |Planta de Tratamientos 428|Concluido
Industrias vencedor S.A. Planta pinturas y quimica  |Monitoreo ambiental Gasto  |Planta de Tratamientos 166 |Concluido
Tintas Graficas Vencedor S.A.  |Planta fabricacion Tintas ~ [Recoleccion residuos Gasto  |Planta de Tratamientos 2.966|Concluido
Total 133.970

30 HECHOS POSTERIORES.

Entre el cierre del ejercicio y la fecha de presentacion de los presentes estados financieros consolidados, no
han ocurrido hechos significativos de caracter financiero-contable que pudieran afectar el patrimonio de la
Sociedad o la interpretacion de éstos.
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31

TRANSICION A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

31.1 Bases de latransicién alas Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)

31.1.1 Adopcién de NIIF 1

Los estados financieros consolidados de Tricolor S.A. y filiales al 31 de marzo de 2010 fueron los primeros
estados financieros consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF). El
grupo ha aplicado NIIF 1 al preparar sus estados financieros consolidados.

La fecha de transicion de Tricolor S.A. y filiales es el 1 de enero de 2009. Tricolor S.A. y filiales ha preparado su
balance de apertura bajo NIIF a dicha fecha. La fecha de adopcion de las NIIF por la Sociedad es el 1 de enero
de 2010.

De acuerdo a NIIF 1 para elaborar los estados financieros consolidados antes mencionados, se han aplicado
todas las excepciones obligatorias y algunas de las exenciones optativas a la aplicacion retroactiva de las NIIF.

31.2 Exenciones ala aplicacion retroactiva elegida por Tricolor S.A. y filiales

a) Combinaciones de negocios

La Sociedad ha aplicado la exencién recogida en la NIIF 1 para las combinaciones de negocios. Por lo tanto, no
ha reexpresado las combinaciones de negocios que tuvieron lugar con anterioridad a la fecha de transicion de 1
de enero de 2009.

b) Valor razonable o revalorizacion como costo atribuible

A la fecha de transicién a las NIIF, una entidad puede optar por la valorizacion de los activos del material
inmovilizado a su valor razonable y utilizar este valor como costo atribuido a tal fecha o designar como costo
atribuido el costo revaluado segun los principios contables generalmente aceptados anteriores.

La Sociedad matriz y sus filiales chilenas, en algunos casos opt6 por la medicion de sus propiedades, plantas y
equipos a su valor razonable, y utilizar dicho valor como costo histérico inicial y en otros activos optd por
designar como costo atribuido el costo revaluado y depreciado de acuerdo a los principios contables
generalmente aceptados en Chile.

Por su parte, en las filiales peruanas a la fecha de transiciébn se opté por valorizar a su valor razonable los

itemes de maquinarias, equipos, mobiliarios y herramientas, terrenos y edificios del activo fijo. Las propiedades
de inversion a la fecha de transicién fueron valorizadas a su costo histérico.

A la fecha de transicion, el total acumulado de los valores razonables, se desglosa como sigue:

Valor
razonable
M$
Terrenos 11.674.183
Edificios 3.291.017
Planta y Equipos 3.159.977
Total 18.125.177
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TRICOLOR.

El ajuste total a los valores libros informados segiin PCGA anteriores, se presenta a continuacion:

Valor valor PCGA Ajuste al
razonable 01.01.2009
M$ M$ M$
Terrenos 11.674.183 2.530.186 9.143.997
Edificios 3.291.017 3.785.620 (494.603)
Planta y Equipos 3.159.977 3.052.124 107.853
Totales 18.125.177 9.367.930 8.757.247

c) Beneficios al personal

La Sociedad ha optado por reconocer todas las ganancias y pérdidas actuariales acumuladas al 1 de enero de
2009 contra los resultados acumulados.

d) Reservade conversién

La Sociedad ha optado por valorar a cero la reserva de conversion surgida con anterioridad a 1 de enero de
2009, que proviene de la aplicacion del Boletin Técnico N° 64 emitido por el Colegio de contadores de Chile
A.G. Asimismo, esta exencion se ha aplicado sus filiales de acuerdo con lo estipulado en la NIIF 1.

e) Arrendamientos

La Sociedad ha optado por utilizar la exencién contemplada en NIIF 1, por lo que ha considerado los hechos y
circunstancias evidentes a la fecha de transicién a los efectos de determinar la existencia de arriendos
implicitos en sus contratos. En razén de lo anterior, no existen contratos de arrendamiento implicitos.

31.3 Conciliacién del patrimonio neto a la fecha de transicién

A continuacion, se presenta la conciliacion del Patrimonio Neto entre los PCGA chilenos y NIIF, a la fecha de
Transicion:

Atribuible a :
Conciliacion Accionistas de la Participaciones
controladora Minoritarias
M$ M$

Patrimonio Neto al 01/01/2009, PCGA chilenos 19.817.059 . 22.935.805

Incremento de provision activos financieros (629.973) (19.587) (649.560)

Deterioro de existencias (661.614) 726 (660.888)

Revaluacion de activos fijos 8.757.247 1.697.413 10.454.660

Intanaibles (827.462) 17.930 (809.532)

Provision IAS a valor actuarial (1.316.884) 0 (1.316.884)

Impuestos diferidos (2.722.734) (568.313) (3.291.047)

Otros resultados 448.739 28.422 477.161

Efecto de la transicion a las NIIF 3.047.319 1.156.591 4.203.910
Patrimonio Neto al 01/01/2009, NIIF 22.864.378 4,275.337 27.139.715
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A continuacidn, se presenta la conciliacién del Patrimonio Neto, Resultados a la fecha de los ultimos Estados
financieros anuales preparados bajo PCGA chilenos y NIIF:

Atribuible a :
Conciliacion Accionistas de la Participaciones
controladora Minoritarias
M$ M$

Patrimonio Neto al 31/12/2009, PCGA chilenos 18.495.982 21.129.178

Incremento de provision activos financieros (603.882) (7.215) (611.097)

Deterioro de existencias (645.940) (489) (646.429)

Revaluacion de activos fijos 8.088.052 1.547.672 9.635.724

ntangibles (545.238) 24.482 (520.756)

Provision IAS a valor actuarial (1.277.701) 0 (1.277.701)

Depreciacion 85.656 0 85.656

Correccion monetaria 485.126 0 485.126

Impuestos diferidos (2.376.198) (484.803) (2.861.001)

Otros resultados 285.542 30.315 315.857

Efecto de la transicion a las NIIF 3.495.417 1.109.962 4.605.379

Dividendos (170.143) 0 (170.143)
Patrimonio Neto al 31/12/2009, NIIF 21.821.256 3.743.158 25.564.414

Atribuible a :
Conciliacion Accionistas de la  Participaciones
controladora Minoritarias
M$ M$ M$

| _Resultado al 31/12/2009, PCGA chilenos 567.411 313.183 880.594

ncremento de provisidn activos financieros 0 9.688 9.688

Revaluacion de activos fijos 0 1.164 1.164

ntangibles 136.853 0 136.853

Provision IAS a valor actuarial 39.183 0 39.183

epreciacion 85.656 0 85.656

Correccion monetaria 51.545 0 51.545

Impuestos diferidos 4.472 7.308 11.780
Otros resultados_ _ (88.555) (105.256) (193.811)

l::fe_cto de la trans:_cmnaz las NIIF a la fecha de los 229.154 (87.096) 142.058

ultimos Estados Financieros anuales
Resultado al 31/12/2009, NIIF 796.565 226.087 1.022.652

A continuacion se presenta la conciliacion del efectivo y efectivo equivalente al 31 de diciembre de 2009 y 1 de
enero de 2009, preparados bajo PCGA chilenos y NIIF:

Conciliacion 31/12/2009 01/01/2009

Saldo Final de Efectivo y Efectivo Equivalente, PCGA chilenos 1.318.267 | 1.576.234
Efecto de la transicion a las NIIF a la fecha de los Ultimos Estados Financieros anuales 0 0
Saldo Final de Efectivo y Efectivo Equivalente, NIIF 1.318.267 | 1.576.234

La Sociedad utiliza el modelo indirecto para la presentacién del Estado de flujo de efectivo, tanto bajo PCGA
chilenos como NIIF, los cuales no difieren significativamente en su presentacion, salvo el efecto ocasionado por
la correccidon monetaria aplicada en el modelo anterior.
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31.4 Explicacion de las principales diferencias

a) Interés minoritario

Los PCGA chilenos aplicados en la preparacion de los estados financieros previos, reconocian la participacion
de los accionistas minoritarios en el patrimonio de las filiales como una cuenta separada entre el pasivo y el
patrimonio neto de los estados financieros consolidados de la Sociedad. Asimismo, el estado de resultados
consolidado, presentaba mediante una linea especifica la participacion de los minoritarios en los resultados de
las filiales.

Bajo NIIF, los accionistas minoritarios constituyen parte del conglomerado econémico o grupo, por lo que sus
participaciones se consideran formando parte del patrimonio neto y del estado de resultados integrales.

b) Valoracién de las cuentas por cobrar

Bajo PCGA, la Sociedad determinaba la provision de riesgo de incobrabilidad basandose en estimaciones
basadas en el estado de vencimiento de los respectivos créditos. Bajo NIC 39, se determina el flujo probable
de cobrabilidad de cada crédito, basandose ademas del estado de vencimientos, en caracteristicas de los
deudores, su comportamiento histérico y evidencias objetivas de deterioro del deudor.

c) Tasacién Propiedad, plantay equipo

Los principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile establecian la valorizacién de los activos fijos
al costo de adquisicion corregido monetariamente menos las depreciaciones acumuladas y deterioros
realizados, no permitiéndose las tasaciones de activo fijo (por Unica vez y en forma extraordinaria fueron
autorizadas de acuerdo a las Circulares N° 550 y N° 566 del afio 1985 de la Superintendencia de Valores y
Seguros).

La Sociedad decidi6é aplicar la politica contable descrita en Nota 2.7, que permitié que, de acuerdo con NIIF 1,
los activos pueden ser valorizados, a su valor justo menos depreciacién acumulada y pérdidas acumuladas por
deterioro.

d) Valoracién de pasivos financieros a tasa efectiva.

Los préstamos, se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos que se haya incurrido en la
transaccion. Posteriormente, se valorizan a su costo amortizado y cualquier diferencia entre los fondos
obtenidos (netos de los costos necesarios para su obtencion) y el valor de reembolso, se reconocen en el
estado de resultados durante el plazo de vigencia del préstamo de acuerdo con el método de la tasa de interés
efectiva.

e) Beneficios alos empleados post-empleo.

Tal como se describe en Nota 2.20.2, la Sociedad ha otorgado a ciertos empleados beneficios consistentes en
el pago de una indemnizacién por afios de servicio (garantizada para ciertos eventos).

Dichos beneficios eran contabilizados bajo PCGA chilenos a valor presente, en base al método del costo
devengado del beneficio. Bajo NIIF, las obligaciones derivadas se valorizan mediante métodos actuariales
(unidad de crédito proyectada). Adicionalmente, la Sociedad ha elegido utilizar la exencién que permite
reconocer contra los resultados retenidos, la totalidad de las pérdidas y ganancias actuariales a la fecha de
transicion.
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f) Correccion monetaria.

Los PCGA chilenos contemplan la aplicacion del mecanismo de correccion monetaria a fin de expresar los
estados financieros en moneda homogénea de la fecha de cierre del periodo, ajustando los efectos de la
inflacion correspondientes. La NIC 29 (“Informacioén financiera en economias hiperinflacionarias”) prevé que
dicho mecanismo se aplique solo en aquellos casos en los cuales la entidad se encuentra sujeta a un contexto
econémico hiperinflacionario. Por lo tanto, dado que ninguno de los paises donde opera la Sociedad califica
como tal, se han eliminado los efectos de la correccion monetaria incluida en los estados financieros.

g) Impuestos diferidos.

Tal como se describe en la Nota 2.22, bajo NIIF deben registrarse los efectos de impuestos diferidos por todas
las diferencias temporales existentes entre el balance tributario y financiero, a base del método del pasivo.

Si bien el método establecido en la NICCH 12 es similar al de PCGA chilenos, corresponde realizar los
siguientes ajustes a NIIF: i) la eliminacién de las “cuentas complementarias de impuesto diferido” en las cuales
se difirieron los efectos sobre el patrimonio de la aplicacion inicial del Boletin Técnico N° 60 del Colegio de
Contadores de Chile AG (BT 60), amortizandose con cargo/abono a resultados, en el plazo previsto de reverso
de la diferencia (o consumo de la pérdida tributaria relacionada); ii) la determinacién del impuesto diferido sobre
partidas no afectas al calculo bajo el BT 60 (diferencias permanentes), pero que califican como diferencias
temporarias bajo NIIF; y iii) el calculo del efecto tributario de los ajustes de transicién a NIIF.

h) Dividendo minimo.

En la aplicacion de PCGA chilenos, los dividendos son registrados en los estados financieros de la Sociedad en
el momento de su acuerdo.

El articulo N° 79 de la Ley de Sociedades Andnimas, establece que salvo acuerdo diferente adoptado en la
junta respectiva, por la unanimidad de las acciones emitidas, las sociedades anénimas abiertas deberan
distribuir anualmente como dividendo a sus accionistas, a lo menos el 30% de las utilidades liquidas del
ejercicio. La norma resulta aplicable también en las sociedades an6nimas cerradas en ausencia de disposicién
en contrario contenida en sus estatutos.

Por otra parte, la Junta de Accionistas de cada afio establece una politica de distribuciéon de dividendos que
para los ejercicios cerrados hasta el 31 de diciembre de 2009, requeria el reparto de a lo menos el 30% de las
utilidades liquidas de cada ejercicio.

En razén de lo anteriormente expuesto y de acuerdo a los preceptos de la NIC 37, se establece una obligacién
legal y asumida, respectivamente, que requiere bajo NIIF el reconocimiento de un pasivo al cierre de cada
periodo o ejercicio.

i) Inversion permanente en Peru.

Como de describe en la Nota 2.4, la Sociedad posee inversién permanente en Perd, establecida como vehiculo
de inversion y ésta, a su vez, posee inversiones permanentes en afiliadas dedicadas al negocio de fabricacion
de pinturas y tintas.

Las normas de PCGA chilenos establecidas en el Boletin Técnico N° 64 del Colegio de Contadores de Chile

A.G., establecian que las inversiones en dichas afiliadas, eran controladas en ddélares estadounidenses y
convertidas a Pesos Chilenos.
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Bajo la aplicacion de NIC 21, los estados financieros de cada sociedad son preparados en base a su moneda
funcional, representativa del entorno econdmico que influencia de manera importante las operaciones de la
cada sociedad (Nuevo Sol Peruano), y a continuacién convertidos a Pesos Chilenos de acuerdo con lo indicado
en Nota N° 2.5.3. Lo anterior implicé remedir los activos y pasivos no monetarios en Nuevos Soles histéricos
como paso previo a la aplicacién de los demas ajustes a NIIF.
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ANALISIS RAZONADO CONSOLIDADO

Por el ejercicio terminados al 31 de diciembre de 2010 y 2009

Razén Social : Tricolor S.A.
Rut : 78.318.330-7

Para la comprension de este andlisis razonado consolidado correspondiente al ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2010, se debe tener presente que los estados financieros consolidados del Grupo, se preparan de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS), y representan la adopcion integral,
explicita y sin reservas de las referidas normas internacionales.

La fecha de transicion de Tricolor S.A. es el 1 de enero de 2009, por lo tanto la Sociedad y sus subsidiarias han
reexpresado sus estados financieros de apertura bajo NIIF a dicha fecha. La fecha de adopcién es el 1° de
enero de 2010.

1.- ANALISIS DE ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVOS
La evolucién de los activos ha sido como sigue:

Diciembre 2010 Diciembre 2009 Diferencia

M$ M$ M$
Activos corrientes 30.651.764 24.378.621 6.273.143
Activos no corrientes 27.361.838 29.728.959 (2.367.121)
Total activos 58.013.602 54.107.580 3.906.022

Activos Corrientes:

El incremento experimentado por los Activos corrientes de M$ 6.273.143, se explica principalmente por el
aumento en el Efectivo y equivalentes de efectivo por M$ 965.534, aumento de Deudores comerciales por M$
2.712.003 y aumento en Inventarios por M$ 2.538.084 que a su vez se relaciona con el mayor nivel de actividad
en las operaciones comerciales de la compaiiia.

Activos no corrientes:

La disminucion de M$ 2.367.121 presentada en los Activos no corrientes, es explicada principalmente por la
disminucién neta de M$ 2.312.882 experimentada en Propiedades, planta y equipo, cifra que contiene la venta
extraordinaria de activos fijos de la filial Industrias Tricolor Per S.A.

PASIVOS
La evolucién de los pasivos se presenta a continuacion:

Diciembre 2010 Diciembre 2009 Diferencia
M$ M$ M$
Pasivos corrientes 19.157.401 18.074.016 1.083.385
Pasivos no corrientes 12.668.295 10.469.150 2.199.145
Patrimonio total 26.187.906 25.564.414 623.492
Total patrimonio y pasivos 58.013.602 54.107.580 3.906.022

Pasivos corrientes:

La variacion de M$ 1.083.385 que experimentaron los pasivos corrientes, es explicada principalmente por
disminucién de Otros pasivos financieros corrientes por M$ 2.617.035, aumento en Cuentas por pagar
comerciales y otras cuentas por pagar por M$ 2.620.794, aumento en cuentas por pagar a entidades
relacionadas corriente de M$ 341.352, aumento en Otras provisiones a corto plazo de M$ 266.369 y aumento en
Pasivos por Impuestos corrientes por M$470.236.
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Pasivos no corrientes:
La disminucién mostrada en los pasivos no corrientes de M$ 2.199.145, lo explica principalmente el aumento que

experimentaron los Otros pasivos financieros no corrientes de M$ 2.616.692, disminucién de Pasivos por
impuestos diferidos por M$ 437.430 y aumento de Provisiones por beneficios a los empleados de M$ 47.946.

2.- PRINCIPALES TENDENCIAS

Liquidez
Diciembre 2010 Diciembre 2009  Variacion
Liguidez corriente Veces 1,60 1,35 0,25
Razon acida Veces 1,01 0,86 0,15

El indice de liquidez alcanzado a diciembre de 2010 respecto de diciembre 2009, presenta un aumento
explicado fundamentalmente por el incremento en los inventarios y en deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar corrientes de un 29,7% y 20,7%, respectivamente. La variacion en la razén acida tiene relacion
principalmente con el aumento exhibido en Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes de un
20,7%.

Endeudamiento

Diciembre 2010 Diciembre 2009  Variacion

Raz6n de endeudamiento Veces 1,22 1,12 0,10
Pasivos corrientes % 60,2 63,3 (03,1)
Pasivos no corrientes % 39,8 36,7 3,10
Cobertura de gastos financieros (1) Veces 504 1,97 3,07

(1) Determinada como la utilidad antes de impuesto a la renta y costos financieros, dividida por los costos
financieros.

El indice de endeudamiento presenta un aumento explicado fundamentalmente por el aumento en cuentas por
pagar comerciales por M$2.621, contrarrestado por el positivo aumento del nivel de utilidad atribuible a los
propietarios de la controladora alcanzada a diciembre de 2010 de M$1.860.626 frente a M$ 796.565 a diciembre
de 2009. La baja de participacion de los pasivos corrientes a diciembre 2010, se explica principalmente por el
refinanciamiento de las obligaciones con bancos de Chile, Crédito e Inversiones y Banco del Estado (Nota 27.1),
que significé reestructurar pasivos corrientes al no corriente. Por otra parte, el incremento en el nivel de cobertura
de gastos financieros a diciembre 2010, se alcanza por el nivel de utilidades ya sefialado y una disminucion de
los costos financieros que pasaron de M$1.151.889 en diciembre de 2009 a M$705.093 en diciembre de 2010.

Actividad
Diciembre 2010 Diciembre 2009  Variacion
Rotacién de inventarios Veces 4,16 3,45 0,71
Rotacién de activos totales Veces 1,06 1,01 0,05

El indice exhibido por la rotacion de inventarios, es explicado principalmente por la disminucion de un 29,7% que
experimentaron los inventarios promedios.
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Rentabilidad
Diciembre 2010  Diciembre 2009  Variacion
Rentabilidad del patrimonio Veces 8,74 3,63 511
Rentabilidad de activos totales Veces 3,32 1,38 1,94

La rentabilidad del patrimonio alcanzada a diciembre 2010 de 8,74% se explica principalmente por el aumento
logrado en la utilidad del ejercicio que pas6 de M$ 796.565 al 31/12/2009 a M$1.860.626 al 31/12/2010.

3.- ANALISIS DE RESULTADOS

Los ingresos por actividades ordinarias consolidados ascienden a MM$ 61.317 superando en un 12,68% los
alcanzados en el mismo periodo del afio anterior y que alcanzaron a MM$ 54.417.

El costo de ventas del presente ejercicio alcanza a MM$ 40.808 (66,6% de los ingresos) y se compara
favorablemente con los obtenidos el afio 2009 que ascendieron a MM$ 37.788 (69,4% de los ingresos). Con ello,
el margen bruto resultante fue de MM$ 20.509 y supera en un 23,3% lo obtenido en el ejercicio precedente.

Este mayor margen bruto de MM$ 3.881 fue acompafiado de un adecuado manejo de los gastos operacionales
todo lo cual se tradujo en un incremento significativo del resultado de explotacion; el que asciende a MM$ 3.219 y
es muy superior a los MM$ 1.674 que muestran las cifras del mismo periodo del afio anterior.

En las partidas no operacionales se debe destacar el comportamiento de los costos financieros que totalizaron en
el periodo MM$ 705; cifra que se compara positivamente con lo mostrado el afio precedente en que ascendieron
a MM$ 1.152; todo ello producto de menores tasas de interés y una reduccion importante en el monto de la
deuda financiera.

Producto de todo lo antes expuesto, el resultado neto consolidado alcanz6 a MM$ 1.860 y que supera
largamente lo obtenido el ejercicio anterior donde solo alcanzé a MM$ 797.

En las filiales chilenas, los ingresos ordinarios acumulados en el periodo ascienden a MM$ 31.368 los que
aumentan en 18,07% con respecto al afio 2009. Los costos de venta alcanzan a MM$18.583 que representa un
59,24% de los ingresos y se comparan favorablemente al afio anterior donde eran equivalentes al 63,91% de los
ingresos del periodo. Esto, junto a un buen desempefio de los gastos operacionales permitié que los resultados
de la operacion alcanzaran a MM$ 1.829; superando largamente la utilidad de MM$ 810 que se mostraba en
diciembre del 2009. En lo relativo a los resultados no operacionales es relevante el comportamiento de los gastos
financieros que pasaron de MM$ 881 a MM$ 595 en el presente ejercicio. Con todo, el resultado final asciende a
MMS$ 1.036, superior a lo logrado en el 2009 que alcanz6 a MM$ 460.

Las filiales localizadas en Perd también mostraron un comportamiento positivo. Los ingresos ordinarios alcanzan
a MM$ 29.950 y aumentan en un 7,54% en relacion al afio 2009. Los costos de venta ascienden a MM$ 22.225
y representan un 74,21% de los ingresos; menor al 74,7% que significaban el afio anterior. Esto, unido a un buen
comportamiento de los gastos operacionales permitié que se lograra un resultado operacional de MM$ 1.390;
muy superior a los MM$ 863 que se mostraba en el afio 2009. Con todo, el resultado final en las filiales peruanas
ascendio a MM$825 y significativamente mayor que los MM$ 336 mostrados el afio anterior.

4.- VALOR DE LIBROS Y ECONOMICOS DE LOS ACTIVOS

La Sociedad posee marcas registradas desarrolladas a través del tiempo con valor de mercado, que no se
encuentran reflejados como activos en los estados financieros. Con excepcion de lo anterior, los activos reflejan,
en general, su valor de mercado.
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5.- ANALISIS DE PRINCIPALES FLUJOS DE EFECTIVO

Los componentes principales del estado de flujo de efectivo consolidado al 31 de diciembre 2010 y 31 de
diciembre de 2009, son los siguientes:

Diciembre 2010 Diciembre 2009

M$ M$

Flujo neto originado por actividades de la operacion 918.044 3.236.508
Flujo neto originado por actividades de inversién 900.406 (472.556)
Flujo neto originado por actividades de financiamiento (349.292) (2.913.540)
Flujo neto positivo del periodo 1.469.158 (149.588)
Efecto de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo

yequivalentes al efectivo (503.624) (108.379)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 1.318.267 1.576.234
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 2.283.801 1.318.267

La Sociedad gener6 al 31 de diciembre de 2010 un flujo neto positivo de efectivo y equivalente de efectivo de M$
1.469.158, que se descompone como sigue:

- Las actividades de operacion, generaron un flujo positivo de M$918.044 que se explica principalmente por la
utilidad del ejercicio atribuible a los propietarios de la controladora ascendente a M$1.860.626, incrementos en
cuentas por pagar de origen comercial por (M$2.561.973), depreciacion y amortizaciones por M$1.103.641,
incremento en inventarios por (M$2.538.084), incrementos en otras cuentas por cobrar derivadas de las
actividades de la operacion por (M$1.786.118), incremento en cuentas por cobrar de origen comercial
M$2.654.357 e incremento en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de la operacién por
M$2.484.251.

-Por su parte, las actividades de inversién, generaron un flujo positivo neto de M$900.406 proveniente
principalmente de la venta y adquisiciones de planta y equipo por M$ 2.182.076 y (M$1.281.670),
respectivamente.

-Las actividades de financiamiento, generaron un flujo negativo de (M$349.292) correspondiente
mayoritariamente a pago neto de préstamos bancarios por (M$62.483) y pago de dividendos por (M$293.633).

En el ejercicio al 31 de diciembre de 2009, la Sociedad generd un flujo neto negativo de efectivo y equivalente de
efectivo de (M$ 149.588), que se descompone como sigue:

-Las actividades de operacién, generaron un flujo positivo de M$3.236.508 que se explica principalmente por
disminuciones en el inventario por M$ 4.857.824, aumento en cuentas por cobrar de origen comercial por
(M$345.412), disminucién en cuentas por pagar de origen comercial por (M$ 2.715.399), aumento en otras
cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operaciéon por (M$ 828.598), aumento en otras cuentas por
pagar derivadas de las actividades de la operacion por M$1.588.719 y depreciacion y amortizaciones por M$
1.065.760.

-Por su parte, las actividades de inversion, generaron un flujo negativo de (M$ 472.556) proveniente de las
adquisiciones de planta y equipos por (M$436.252) y adquisicion de intangibles por (M$36.304).

-Las actividades de financiamiento, generaron un flujo negativo de (M$ 2.913.540) que se explica principalmente
por pago neto de préstamos bancarios por (M$ 2.752.104) y pago de dividendos por (M$ 161.449).
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6.- GESTION DE RIESGOS

Tricolor S.A., es un holding de empresas que tiene presencia en la industria de pinturas. Las principales
caracteristicas de los mercados donde opera la Compaiiia y sus eventuales factores de riesgo, son los
siguientes:

Sensibilidad a los ciclos econémicos.

La actividad de la Compaifiia, esta intimamente ligada a los niveles de gasto interno del pais, el cual depende a
su vez, del desarrollo econémico de la nacién. Dada esta situacion, la industria de pinturas es sensible a los
periodos recesivos, tanto por los menores niveles de inversion en las diferentes industrias, especialmente
construccion, como por la disminucion del nivel de gasto de las familias.

Crecimiento potencial.

El bajo consumo per cépita de pinturas (menos de 4 litros al afio) del mercado chileno y peruano en relacién con
paises mas desarrollados (alrededor de 17 litros por afo), permite presumir que la industria debiera
experimentar un crecimiento sostenido a largo plazo.

Nivel de competencia.

La Sociedad, participa en una gama de productos dentro del negocio de pinturas enfrentando tanto en Chile
como en Per(, un mercado que es altamente competitivo que incluye actores especializados y de larga
experiencia en el rubro. Esta fuerte competencia aumenta la exposicién a los eventuales efectos de politicas
comerciales adversas, lo que implica que la Sociedad efectle constantes esfuerzos en orden a mantener la
solidez de sus marcas comerciales. En este sentido, se destaca la participacion que tiene la Sociedad dentro del
mercado y el fuerte posicionamiento de recordacion de sus marcas, en especial Tricolor cuyo reconocimiento la
coloca en una posicion de liderazgo en el mercado nacional; ademas, la amplitud de la oferta de productos que la
Sociedad y sus filiales comercializa, le permite reducir el riesgo asociado a su operacion, lo que impacta en la
estabilidad de sus flujos operacionales. Se estima que el nivel de competencia se mantendra a través del
tiempo, por lo que de manera habitual, la Sociedad examina su posicién y establece su estrategia de negocios
innovando y desarrollando la excelencia en sus productos, de forma de responder al mercado de pinturas, con
una oferta adecuada a sus requerimientos actuales y futuros.

Objetivos y politicas de administracién de riesgos.

La administracién de la Sociedad, mantiene politicas destinadas a que los riesgos sean identificados, medidos y
gestionados acorde a las politicas definidas para ello. Los tipos de riesgo a administrar, se resumen a
continuacion:

Riesgo de mercado

Este tipo de riesgo se refiere al riesgo de que el valor justo de los flujos de efectivo futuros de un instrumento
financiero fluctie debido a los cambios en los precios de mercado. Los precios de mercado, por su parte,
comprenden los riesgos de tasa de interés, riesgos de tipo de cambio y otros riesgos de precios, tales como
riesgo de patrimonio.

Riesgo de tasa de interés.

Este tipo de riesgo corresponde a la fluctuaciéon del valor justo del flujo de efectivo futuro de un instrumento
financiero, a consecuencia de cambios en la tasa de interés de mercado. La Sociedad y sus filiales gestionan
este tipo de riesgo, mediante el analisis permanente de las situaciones imperantes en el mercado financiero,

estableciendo el portafolio de fuentes de financiamiento compuesta de bancos y proveedores; para el caso de
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financiamiento de bancos, se establece la proporciéon de deuda a tasa fija y tasa variable vinculada a tasa TAB,
de forma de minimizar la volatilidad y costos asociados.

Al 31/12/2010, las obligaciones con el sistema financiero, segun tipo de tasas se estructuran como sigue:

Ms$ %0
Obligaciones de corto plazo a tasa fija 4.123.291 31,6%
Obligaciones de largo plazo a tasa fija 2.466.604 18,9%
Obligaciones de largo plazo a tasa variable 6.460.235 49,5%
TOTAL 13.050.130 100,0%

Sensibilidad de Tasa de interés.

La Sociedad matriz y sus filiales mantienen deuda con el sistema financiero tanto en moneda no reajustable
como en unidades de fomento y dolares, las cuales devengan intereses principalmente a tasa fija y variable.

Riesgo de tipo de cambio.

El riesgo de tipo de cambio corresponde al riesgo de que el valor justo o los flujos de efectivo de un instrumento
financiero, fluctien por variacion en el tipo de cambio. De forma esporadica, la Compafiia utiliza contratos de
forwards de moneda extranjera para cubrir sus obligaciones en dicha moneda provenientes de adquisiciones de
materias primas importadas.

Sensibilidad de tipo de cambio.

Sobre la base del impacto en la partida de diferencias de cambios, correspondiente a efectivo y deudores por
ventas neto de proveedores extranjeros, la administracion ha estimado que por cada $10 de incremento en el tipo
de cambio, provoca una pérdida de M$60.401 en los resultados de la compafiia. Asi mismo, una disminucién
de $10 en el tipo de cambio produce una utilidad en los resultados de la compafia por M$60.401, segun se
indicada en el siguiente cuadro:

Total Efecto en

Exposicion

Clasificacion

MUSS$ Miles de Euros Resultados M$
Activos 7.977,09 0,00
Pasivos 13.946,34 70,83
Total neto -5.969,25 -70,83
|[Efecto en M$ 59.693] 708 60.401

Frente a un incremento o decremento de $10 en la relacion Peso Chileno / Sol peruano, el efecto en el
patrimonio es de un aumento de M$ 940.469 o disminucion de M$ 940.469, respectivamente.

Materias primas.

La Sociedad y sus filiales utilizan en sus operaciones algunas materias primas relevantes, cuyo consumo se
abastece mediante compras en el extranjero y localmente. Con esta mezcla de abastecimiento y la
consolidacion de las compras como grupo, se tiende a minimizar el riesgo de alza de precios y, por otro lado, se
optimiza el abastecimiento. No ha sido politica de la Sociedad y sus filiales participar en mercados a futuro u
otros derivados asociados a la adquisicion de estos insumos, debido a que se tiene como politica estar alineado
con la industria , la que se ve afectada por precios similares.

Es politica de la Sociedad asegurar el abastecimiento de las materias primas mas relevantes, cubriendo las
entregas y el precio mediante contratos y acuerdos suscritos con sus proveedores.
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Riesgo de crédito.
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El riesgo de crédito nace a consecuencia de las operaciones comerciales que la Sociedad y sus filiales realiza
con diversos agentes del mercado, por lo que se ve expuesta a la capacidad que tienen éstos para cumplir con

las obligaciones contraidas.

En lo que se refiere a inversiones utilizadas para la administracion de los

excedentes de caja, la Compafiia tiene como politica tener presente la calidad de la clasificacion de riesgo de la
respectiva contraparte, fijando, ademas, limites respecto de la concentracion de posiciones en una determinada

institucion.

En cuanto a los activos financieros conformados por los deudores por ventas, la Compafia administra el riesgo
de crédito mediante el andlisis financiero de cada cliente, la fijacion de cupos de crédito tanto para los actuales
como para los nuevos clientes y tomando seguros de crédito para aproximadamente el 95% del monto de las

ventas efectuadas.

La exposicion al riesgo de crédito por clase de instrumento financiero, presenta la siguiente distribucion:

. Exposicion
Grupo Tipo Ms
Efectivo y Equivalentes al Efectivo Efectivo en caja 34.452
Saldos en Bancos 1.875.857
Otro efectivo y Equivalentes al Efectivo 63.173
Valores Negociables de facil liquidacion 310.319
Deudores comerciales Facturas y documentos por cobrar, corrientes 15.649.476
Otras cuentas por cobrar Deudores Varios 139.214
Exposicion total 18.072.491

A continuacién se presenta la concentracion del riesgo de crédito segin su contraparte, de activos financieros
gue no estan en mora ni hayan deteriorado su valor:

Exposicion  Concentracion

Contraparte

M$ %

Efectivo y Equivalentes al Efectivo Efectivo en caja 34452 0,2%
Saldos en Bancos Bancos nacionales 178.139 1,0%

Bancos extranjeros 1697.718 9.4%

Otro efectivo y Equivalentes al Efectivo 63.173 0,3%

Valores Negociables de facil liquidacion Bancos nacionales 310319 1,7%

Deudores comerciales Facturas y documentos por cobrar, corrientes Ferreterias 3.059.052 16,9%
Autoservicios 5417567 30,0%

Construccion 962.291 5,3%

Cadenas 1.962.835 10,9%

Industriales 1318073 7,3%

Distribuidores 0 0,0%

Otros 2.929.658 16,2%

Otras cuentas por cobrar Deudores Varios Varios 139.214 0,8%
Exposicion total 18.072401 100,0%
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Del cuadro anterior, se puede visualizar que la Sociedad presenta su mayor exposicién crediticia en el grupo de
Deudores comerciales, en la categoria de contraparte de autoservicios, compuesta de compafiias de gran
tamarfio, lo que se asocia a un menor riesgo crediticio, presenta una exposicion crediticia de M$ 5.417.567, lo que
representa un 30,0% de la exposicién total. La categoria de contraparte Ferreterias, compuesta de un gran
ndmero y antiguos miembros del comercio establecido con M$ 3.059.052, representa un 16,9% de la exposicion
total.

Riesgo de liquidez.

El riesgo de liquidez es gestionado a través del pago oportuno de las obligaciones contraidas por la Compafia
con el sistema financiero y sus proveedores, como asimismo, optimizando las compras con el uso de un sistema
automatizado de planificacion de adquisiciones de materias primas y un control sobre las recuperaciones de
créditos otorgados a los clientes en los plazos establecidos en los contratos de ventas. Tendiente a minimizar
este tipo de riesgo, la Compafiia, ademads, estructura su fuente de financiamiento a corto y largo plazo, en
funcion del plazo de vencimiento de los flujos generados por sus operaciones y gestiona con la debida
anticipacién los refinanciamientos requeridos de sus obligaciones.

Analisis de vencimientos

Al 31 de diciembre de 2010, la Sociedad presenta el siguiente perfil de vencimientos de sus instrumentos
financieros:

Vencimientos
Clasificacion - Instrumento - A @ - .
Hasta 90 dias NESCE 99 SlEB|IEE de~1 i 5) ESEE ?f anosa s de 5 afios Totales
alano anos 5 afios
M$ M$ M$ M$ M$ M$

Total Pasivos Financieros 10.185.858 | 2.507.850 0 0 0 12.693.708
Bancos - Montos no descontados 4.156.061 1.387.401 3.322.841 2.835.167 3.025.142 14.726.612
Totales 14.341.919 | 3.895.251 3.322.841 2.835.167 3.025.142 | 27.420.320

Riesgo de propiedades, plantay equipo, propiedades de inversion y existencias.

La Sociedad y sus filiales tienen contratos con aseguradores para la proteccion de la totalidad de los activos
correspondientes a propiedades, planta y equipo, propiedades de inversion y existencias.

Inversion extranjera.
La Sociedad mantiene inversién extranjera directa en su filial Industrias Tricolor Pert S.A., quien, a su vez, posee
inversiones en sus filiales Industrias Vencedor S.A. y Tintas Graficas Vencedor S.A. dedicadas al rubro de

pinturas y tintas de impresién, respectivamente. Se estima que la situacién de inestabilidad que pudiera afectar a
Perq, pais donde estén ubicadas las mencionadas sociedades, no tendra efectos significativos a largo plazo.
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ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009
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ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS DE FILIAL
COMERCIALIZADORA DE PINTURAS IRIS S.A.

Estado de Situacion Financiera Clasificado

ACTIVOS

Total Activos Corrientes
Total Activos No Corrientes
TOTAL ACTIVOS

PATRIMONIO Y PASIVOS
Total Pasivos Corrientes
Total Pasivos No Corrientes
Total Pasivos

TRICOLOR.

Patrimonio Atribuible alos Propietarios de la Controladora

Total Patrimonio
Total Patrimonio y Pasivos

Estado de Resultados por Funcién

Ganancia Bruta

Ganancia (Pérdida) Antes de Impuestos

(Gasto) Ingreso por Impuestos a las ganancias

Ganancia (Pérdida)

Ganancia (Pérdida) Atribuible a los Propietarios de la Controladora

Estado de Resultados Integral

Ganancia (Pérdida)
Otro Resultado Integral
Total Resultado Integral

Resultado Integral Atribuible a los Propietarios de la Controladora

Estado de Cambios en el Patrimonio

Saldo Inicial
Cambios en el Patrimonio
Saldo Final Ejercicio Actual

Estado de Flujos de Efectivo Indirecto

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) Actividades de Operacion

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) Actividades de Inversion

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) Actividades de Financiacién

Incremento (Disminucién) neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Ejercicio
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
M$ M$ M$
986.998 926.847 948.538
44.470 27.572 24.019
1.031.468 954.419 972.557
145.480 63.536 64.326
0 0 0
145.480 63.536 64.326
885.988 890.883 908.231
885.988 890.883 908.231
1.031.468 954.419 972.557
31/12/2010 31/12/2009
M$ M$
(16.620) (18.116)
(21.793) (20.901)
16.898 3.553
(4.895) (17.348)
(4.895) (17.348)
31/12/2010 31/12/2009
M$ M$
(4.895) (17.348)
(4.895) (17.348)
(4.895) (17.348)
31/12/2010 31/12/2009
Patrimonio | Participaciones | Patrimonio | Patrimonio [Participaciones | Patrimonio
Atribuible a los No Total Atribuible alos No Total
Propietarios | Controladoras Propietarios | Controladoras
de la de la
Controladora Controladora
M$ M$ M$ M$ M$ M$
890.883 - 890.883 908.231 908.231
(4.895) - (4.895) (17.348) (17.348)
885.988 - 885.988 890.883 890.883
31/12/2010 31/12/2009
M$ M$
631 1.896
631 1.896
5.492 215.815
6.123 217.711

Los estados financieros completos de la filialComercializadora de Pinturas Iris, se encuentran a disposicion
del publico en las oficinas de Tricolor S.A. y de la Superintendencia de Valores y Seguros.
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ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS DE FILIAL
INDUSTRIAS REVOR S.A.
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Estado de Situacion Financiera Clasificado 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
M$ M$ M$
ACTIVOS
Total Activos Corrientes 1.369.576 1.230.009 1.550.528
Total Activos No Corrientes 3.024.008 2.631.422 2.631.588
TOTAL ACTIVOS 4.393.584 3.861.431 4.182.116
PATRIMONIO Y PASIVOS
Total Pasivos Corrientes 1.339.409 856.163 1.142.733
Total Pasivos No Corrientes 396.948 425.430 470.471
Total Pasivos 1.736.357 1.281.593 1.613.204
Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora 2.657.227 2.579.838 2.568.912
Total Patrimonio 2.657.227 2.579.838 2.568.912
Total Patrimonio y Pasivos 4.393.584 3.861.431 4,182.116
Estado de Resultados por Funcion 31/12/2010 31/12/2009
M$ M$
Ganancia Bruta 2.002.454 1.431.915
Ganancia (Pérdida) Antes de Impuestos 78.463 6.497
(Gasto) Ingreso por Impuestos a las ganancias (1.074) 4.429
Ganancia (Pérdida) 77.389 10.926
Ganancia (Pérdida) Atribuible a los Propietarios de la Controladora 77.389 10.926
Estado de Resultados Integral 31/12/2010 31/12/2009
M$ M$
Ganancia (Pérdida) 77.389 10.926
Otro Resultado Integral - -
Total Resultado Integral 77.389 10.926
Resultado Integral Atribuible a los Propietarios de la Controladora 77.389 77.389
Estado de Cambios en el Patrimonio 31/12/2010 31/12/2009
Patrimonio Participaciones No | Patrimonio Patrimonio Participaciones No [ Patrimonio
Atribuible a los Controladoras Total Atribuible a los Controladoras Total
Propietarios de la Propietarios de la
Controladora Controladora
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial 2.579.838 0| 2.579.838 2.568.912 0| 2.568.912
Cambios en el Patrimonio 77.389 0 77.389 10.926 0 10.926
Saldo Final Ejercicio Actual 2.657.227 0| 2.657.227 2.579.838 0] 2579.838
Estado de Flujos de Efectivo Indirecto 31/12/2010 31/12/2009
M$ M$
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) Actividades de Operacion 493.595 21.323
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) Actividades de Inversion (465.490) (199.960)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) Actividades de Financiacion - -
Incremento (Disminucién) neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo 28.105 (178.637)
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Ejercicio 37.178 215.815
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio 65.283 37.178

Los estados financieros completos de la filial Industrias Revor S.A., se encuentran a disposicion
del publico en las oficinas de Tricolor S.A. y de la Superintendencia de Valores y Seguros.
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ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS DE FILIAL

INDUSTRIAS TRICOLOR PERU S.A.

Estado Consolidado de Situacién Financiera Clasificado

ACTIVOS

Total Activos Corrientes
Total Activos No Corrientes
TOTAL ACTIVOS

PATRIMONIO Y PASIVOS
Total Pasivos Corrientes
Total Pasivos No Corrientes
Total Pasivos

Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora

Participaciones No Controladoras
Total Patrimonio
Total Patrimonio y Pasivos

Estado Consolidado de Resultados por Funcién

Ganancia Bruta

Ganancia (Pérdida) Antes de Impuestos
(Gasto) Ingreso por Impuestos a las ganancias
Ganancia (Pérdida)

Ganancia (Pérdida) Atribuible a los Propietarios de la Controladora
Ganancia (Pérdida) Atribuible a Participaciones No Controladoras

Estado Consolidado de Resultado Integral

Ganancia (Pérdida)
Otro Resultado Integral
Total Resultado Integral

Resultado Integral Atribuible a los Propietarios de la Controladora

Resultado Integral Atribuible a Participaciones No Controladoras

Estado Consolidado de Cambios en el Patrimonio

Saldo Inicial
Cambios en el Patrimonio
Saldo Final Ejercicio Actual

TRICOLOR.

Estado Consolidado de Flujos de Efectivo Indirecto

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) Actividades de Operacion
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) Actividades de Inversion

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) Actividades de Financiacion

Incremento (Disminucién) neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Ajuste por conversion del Efectivo (Traduccién)
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Ejercicio

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
M$ M$ M$
15.131.338 12.821.830 13.967.737
10.779.926 13.092.701 15.309.246
25.911.264 25.914.531 29.276.983
9.887.737 8.694.795 9.495.034
2.019.534 2.603.111 3.068.477
11.907.271 11.297.906 12.563.511
10.408.646 10.873.588 12.438.275
3.595.347 3.743.037 4.275.197
14.003.993 14.616.625 16.713.472
25.911.264 25.914.531 29.276.983
31/12/2010 31/12/2009
M$ M$
7.724.746 7.040.449
1.892.687 1.077.801
(674.227) (515.640)
1.218.460 562.161
824.737 336.074
393.723 26.087
31/12/2010 31/12/2009
M$ M$
1.218.460 562.161
(42.793) (60.943)
1.175.667 501.218
781.944 275.131
393.723 226.087
31/12/2010 31/12/2009
Patrimonio Participaciones No | Patrimonio Patrimonio Participaciones No | Patrimonio
Atribuible a los Controladoras Total Atribuible a los Controladoras Total
Propietarios de la Propietarios de la
Controladora Controladora
M$ M$ M$ M$ M$ M$
10.873.588 3.743.037 | 14.616.625 12.438.275 4.275.197 | 16.713.472
(464.942) (147.690)|  (612.632) (1.564.687) (532.160)| (2.096.847)
10.408.646 3.595.347 | 14.003.993 10.873.588 3.743.037 | 14.616.625
31/12/2010 31/12/2009
M$ M$
345.424 3.103.831
1.506.306 (403.015)
(739.636) (1.868.039)
1.112.094 832.777
(503.625) (108.380)
1.164.666 440.269
1.773.135 1.164.666

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio

Los estados financieros completos de la filial Industrias Tricolor Perd S.A., se encuentran a disposicion

del publico en las oficinas de Tricolor S.A. y de la Superintendencia de Valores y Seguros.
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INFORMACION DE FILIALES.
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Las relaciones de propiedad, directas e indirectas en Tricolor S.A. y sus filiales, son como sigue:

TRICOLOR S.A.

99,9999%
v

99,9999%)
v

COMERCIALIZADORA DE
PINTURAS IRIS S.A.

0,0001%

INDUSTRIAS REVOR S.A.

99,9989%)
v

INDUSTRIAS TRICOLOR
PERU S.A.

83,8717%

A’

INDUSTRIAS
VENCEDOR S.A.

49,90%)

0,15%

Y
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COMERCIALIZADORA DE PINTURAS IRIS S.A.

Comercializadora de Pinturas Iris S.A., es una sociedad an6nima constituida por escritura publica de
fecha 19 de febrero de 1997, ante notario de Santiago, Sr. Gaspar Lueje  Vargas, suplente de don
Gonzalo De la Cuadra Fabres.

Su objeto social comprende la comercializacion, distribucion y compraventa de pinturas y
revestimientos.

Participacion de la Matriz en la propiedad accionaria

2010 2009
% %
Participacion directa 99,9999 99,9999
Capital suscrito y pagado
2010 2009
M$ M$
1.101.537 1.101.537

Directorio
Esta integrado por las siguientes personas:

Presidente del Directorio: Fernando José Larrain Cruzat
Cargo en la matriz: Director.

Directores: Anibal Larrain Cruzat
Cargo en la matriz: Director

Roberto Lehmann Cosoi
Cargo en la matriz: Gerente General

Ejecutivos
Gerente General: Roberto Lehmann Cosoi

Representacién de la inversion

La proporcién que representa la inversion en el activo de la Sociedad Matriz Tricolor S.A. es de
1,53% (2009: 1,65%)
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INDUSTRIAS REVOR S.A.

Industrias Revor S.A., es una sociedad anonima constituida por escritura publica de fecha 9 de diciembre de
1977, en la notaria de Santiago de don Andrés Rubio Flores.

Su objeto social comprende, principalmente, la produccién, comercializacion, distribucién y venta de pinturas y
revestimientos.

Participacién de la Matriz en la propiedad accionaria

2010 2009
% %

Participacion directa 99,9999 99,9999
Participacion indirecta 0,0001 0,0001
Capital suscrito y pagado

2010 2009

M$ M$

351.560 351.560

Directorio
Esta integrado por las siguientes personas:

Presidente del Directorio: Fernando José Larrain Cruzat
Cargo en la matriz: Director.

Directores: Anibal Larrain Cruzat
Cargo en la matriz: Director

Roberto Lehmann Cosoi
Cargo en la matriz: Gerente General

Luis Humberto Pérez Fierro

Cargo en la matriz: Gerente de Administracion y Finanzas
Guillermo Rivera Meneses

Cargo en la matriz: Gerente Contralor

Ejecutivos
Gerente General: Rodrigo Martinez Gamboa

Representacién de la inversion

La proporcion que representa la inversion en el activo de la Sociedad Matriz Tricolor S.A. es de 4,58% (2009:
4,77%)
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INDUSTRIAS TRICOLOR PERU S.A.

Industrias Tricolor Perd S.A., es una sociedad anonima inscrita en los registros de la Republica de Perq, en el
mes de julio de 1993.

Su objeto social comprende efectuar todo tipo de inversiones en el Perd, entre ellas de modo enumerativo mas

no taxativo, adquisicion de acciones comunes preferenciales, acciones de trabajo, bienes de todo tipo tangibles
e intangibles, letras, titulos, valores y todo tipo de empresas industriales, comerciales y de servicios.

Participaciéon de la Matriz en la propiedad accionaria:

2010 2009
% %
Participacion directa 99,9989 99,9989
2010 2009
M$ M$
Capital suscrito y pagado 5.741.405 6.039.942

Directorio
Esta integrado por las siguientes personas:

Presidente del Directorio Santiago Larrain Cruzat
Cargo en la matriz: -

Directores: Sergio Cardone Solari
Cargo en la matriz: Director

Fernando José Larrain Cruzat
Cargo en la matriz: Director

Ejecutivos
Gerente General: Santiago Larrain Cruzat

Representacién de la inversion
La proporcion gque representa la inversion consolidada en el activo de la Sociedad Matriz Tricolor S.A. es de
17,94% (2009:20,10%)
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INDUSTRIAS VENCEDOR S.A.

Industrias Vencedor S.A., es una sociedad anénima peruana, constituida por escritura publica de fecha 28 de
abril de 1969, ante Notario de la ciudad de Lima, don Rafael Chepote Coquis.

Su objeto social comprende la actividad industrial en general, incluyéndose la industria quimica, la fabricacién
de pinturas, resinas, tintas, productos quimicos y sus derivados y otros productos que considere convenientes
para el desarrollo de sus actividades, asi como su distribucién, venta y comercializacion; establecer y
desarrollar todas las actividades conexas a la elaboracion de los productos derivados de su industria y en
general realizar todas las operaciones propias de la industria, que fueran necesarias para su desarrollo.

Participacion de la Matriz en la propiedad accionaria:

2010 2009
% %
Participacion indirecta a través de filial Industrias Tricolor 83,87 83,17
Pera S.A.
2010 2009
S/. S/.
Capital suscrito y pagado 17.428.158 17.428.158

Incluyendo acciones de inversion. ( S/. = Nuevo Sol)

Directorio:
Esta integrado por las siguientes personas:

Presidente del Directorio: Roberto Lehmann Cosoi
Cargo en la matriz: Gerente General

Directores: Raul Barrios Orbegoso
Anibal Larrain Cruzat
Cargo en la matriz: Director
Fernando Larrain Pefia
Cargo en la matriz: Presidente del Directorio
Victor Eduardo Lira Garcia

Ejecutivos:
Gerente General: Victor Eduardo Lira Garcia

Representacion de la inversion
La proporcion que representa la inversién en el activo de la Sociedad Matriz Tricolor S.A. es de 17,50%
(2009:19,67%)
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TINTAS GRAFICAS VENCEDOR S.A.

Tintas Graficas Vencedor S.A., es una sociedad andnima peruana, constituida por escritura publica de fecha 23
de mayo de 1996, ante Notario de la ciudad de Lima don Carlos Sotomayor Bernos

Su objeto social comprende principalmente la fabricacion, distribucién y venta de tintas, barnices y aditivos para
impresion.

Participacion de la Matriz en la propiedad accionaria

2010 2009
% %
Participacion indirecta a travées de filiales Industrias Tricolor
Peru S.A. e Industrias Vencedor S.A. 41,652 41,652
2010 2009
S/. S/.
Capital suscrito y pagado 7.976.190 7.976.190

(S/. = Nuevo Sol )

Directorio:
Esta integrado por las siguientes personas:

Presidente del Directorio: Victor Eduardo Lira Garcia

Directores: Claudio Alberto Labbe Blejer
Fernando Larrain Pefia
Cargo en la matriz: Presidente del Directorio
Néstor Juan Porto

Ejecutivos:
Gerente General: José Fajardo Sanguinetti

Representacién de la inversion:
La proporcion que representa la inversion en el activo de la Sociedad Matriz Tricolor S.A., es de 2,78% (2009:
2,90%)
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